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LAV DA SURDURULEBILIRLIK:

CAM ILE YOLCULUK IYI URUNLER Yl BIR DUNYA [YI BIR SIRKET EKLER

icindekiler GIRIS

RAPORUMUZ HAKKINDA

LAV'In besinci surdurulebilirlik raporunu sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz. Cevresel, sosyal ve ekonomik yonleri ile
surdurulebilirligi ele alis seklimizi ve kurumsal sureglerimize
nasil entegre ettigimizi surdurulebilirlik raporlarimiz ile ortaya
koyuyoruz. 2024 yili raporumuz, surdurulebilirlik stratejimizi,

ICINDEKILER

GiRiS surdurulebilirlik dnceliklerimizi, bu alandaki risk ve firsatlarimiza
03 dair gelistirdigimiz yanitlari, elde ettigimiz performans sonuglarini,
Raporumuz Hakkinda S . L
Yonetim Kurulu Baskanimizi Mesaj gelecek hedeflerimizi, kurumsal angajmanlarimizi i¢eriyor.
gg'r‘;i"é‘r’::’“"esa“ 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan strdirdlebilirlik
LAV Hakkinda raporumuz, LAV'In tum operasyonlarini kapsiyor. Bu rapor, GRI
Standartlarn gerekliliklerine uygun olarak hazirlandi. Raporda katki
sagladigimiz BM SurdurUlebilir Kalkinma Amaclarina da yer verdik.
LAV’ DA
. . Lo 2024 yili raporumuz 4 ana boélumden olusuyor.
SURDURULEBILIRLIK:

bélumunde
surdurulebilirlik stratejimiz, bu stratejiyi basarmak icin
tanimladigimiz hedeflerimiz, dncelikli konularimiz, paydas
iliskilerimiz, strdurulebilirlik alaninda destekledigimiz girisimler ve
katki sagladigimiz Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina yer verdik.

CAM iLE YOLCULUK

] S e i\ boéliminde, LAV'in strdUrulebilir Gran anlayisl,
34 IYI URUNLER - . e —— : - musteri memnuniyeti saglamak icin yuruttugumuz calismalar,
1 ' Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji yatinmlarimiz ve dijitallesme

yolculugumuz hakkindaki bilgileri derledik.

bolumunde dunyamizi daha yasanabilir kilmak
icin yurUttugumuz calismalarin bir 6zetini sunduk. Enerji ve
it S 8 . emisyon yonetimi, su, dongusel ekonomi, strdurdlebilir Gran
iVi Ri [] & [ 2 8 i b f anlayisimiz ve performansimiz, toplumsal cinsiyet esitligi
T ELR AR i : L yaklasimimiz ve sosyal sorumluluk calismalarimiz, bu alanda éne
cikan iceriklerimiz.

bolumunde tum paydaslarimizin tercih ettigi
bir kurum olmak icin Ustlendigimiz sorumluluklarin bir &zetine
;- : T | T yer verdik. Calisan gelisimi ve isveren markasi calismalarimiz, is
64 iYi BiR SiRKET it T fh e = _ S SE sagligi ve glivenligi uygulamalarimiz ve tedarik zinciri yonetim
: ; i / 3 yapimiz bu baslikta paylastigimiz iceriklerimiz.

Surdurulebilirlik raporlarimiz ve performansimizin iyilesmesinde
paydaslarimizin goruslerine buytk énem veriyoruz.

EKLER = m—— - Smerilerinizi
Performans Gostergeleri i . o ‘ _ aporumuz ile ilgili soru, géris ve énerilerinizi
Grilgerik Indeksi e - i . LI Y Laiis lav@lav.com.tr adresinden bize iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

LAV DA SURDURULEBILIRLIK
CAM ILE YOLCULUK

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz

Gurok Grup olarak, 1948'den
bu yana ulkemizin kalkinma
yolculuguna sanayi, turizm
ve yap! sektorlerindeki
yatirmlanmizla eslik
ediyoruz. 75 yili askin suredir
ulkemiz icin deger uretiyor,
Urettigimiz degeri kuresel
pazarlarda tum dunyanin
begdenisine sunuyoruz.
Finansal basariyr hedeflerken
cevreye ve insana da

deger katan is yapma
bicimlerini benimsiyoruz.

IYI URUNLER IYI BIR DUNYA

IYi BIR SIRKET EKLER

Kuresel iklim krizinin
derinlestigi, dogal kaynaklarin
giderek azaldigi gunumuz
dunyasinda; surdurulebilirligi
gelecek nesillere karsl temel
sorumlulugumuz olarak
goruyor ve faaliyetlerimize

is stratejimizin merkezine
yerlestirdigimiz sUrdurUlebilirlik
odaginda devam ediyoruz.

Surdurulebilir kalkinma
stratejimizin U¢ temel ilkesi
“DuUnya i¢in sinirsiz dusun’,
“Toplum icin cesur davran” ve
“Insan icin iyi yap" kapsaminda;
ekonomik deger Uretimimizi
artirirken gevresel etkimizi

en aza indiriyor; egitim,

kultur ve bilim faaliyetlerine
desteklerimizle ve sosyal
sorumluluk projelerimizle
toplumu daha ileriye tasimak
icin calisiyoruz. Yatinmlarimizi
surdurulebilirlik odaginda
yapiyor, surdurulebilir
dénusume éncullk ediyoruz.

2024 yiinda Uretim
teknolojilerimizdeki gelismeler,
dijitallesme yatirmlarimiz ve
yenilikci Urun tasarimlarmizla
yerel ve kuresel pazardaki
konumumuzu saglamlastirdik.
Finansal basarinin yani sira
cevreye duyarli, topluma

katki saglayan ve insani da
odagina alan bir buyumeye
odaklaniyoruz. Urin gelistirme
sureclerimizde gevreci

ve yenilikci yaklagimlari
benimsiyoruz. Enerji verimliligi,

atik yonetimi ve dongusel
ekonomi alanlarindaki
yatinmlarimizla yarinin
dunyasini sekillendiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi,
calisan baglligi ve gelisimi,

is sagligr ve guvenligi,
toplumsal sorumluluk
alanlarinda attigimiz kapsayici
ve uzun vadeli adimlarla;
goénullu olarak katildigimiz
uluslararasi girisimlerle
sorumlu Uretimi bir hedef
olmanin &tesinde kurumsal
bir kultur olarak benimsiyoruz.
Surdurulebilir ve sorumlu
uretim kultarind tum deger
zincirimizde yayginlastirmak
icin calismalar yurutuyor,

etik is yapma anlayisimizi her
adimimizda eksiksiz sekilde
surduruyoruz. Seffaf ve hesap
verebilir ydnetim anlayisimiz
dogrultusunda paydaslarimizla
etkin iletisim sagliyor, guvene
dayali iligskiler kuruyoruz.
Paydaslarimizla beraber,
paydaslarimiz icin en iyiyi
hedefliyoruz.

Sizlerle birlikte yurbdugumuz
bu surduralebilirlik
yolculugunda, yalnizca
bugunu degil, yarini da insa
etmeye devam edecegiz.
Surdurulebilirlik vizyonumuza
katki saglayan tum
paydaslarimiza Gurok Grup
adina gonulden tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla.
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Genel MUdur Mesaji

GIRIS

CAM ILE YOLCULUK

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK

IYI URUNLER

Yl BIR DUNYA

Yl BIR SIRKET EKLER

GENEL MUDUR MESAJI

LAV GENEL MUDUR

Degerli paydaslarmiz,

Cevresel, sosyal ve ekonomik
sorumluluklarimizi nasil yénettigimizi,
neler basardigimizi ve gelecege nasil
hazirlandigimizi tum seffaflidiyla
ortaya koyan Surdurulebilirlik
Raporumuzu altinci kez sizlerle
bulusturmanin gururunu yasiyoruz.

LAV'In bugUn dUnyanin 6nde gelen
sofra cami Ureticilerinden biri

haline gelmesi, sadece ekonomik
basarilarimizla degil; cevresel

ve toplumsal sorumluluklarimizi
onceliklendiren kararli adimlarimizla
mumkun oldu. Bu yaklasim, kuresel
Olgcekte buyurken gezegenimize ve
insanimiza karsi sorumluluklarimizi
da yerine getirmemizi saglad.

140tan fazla ulkeye ihracat yapan bir
dunya markasi olarak surdurulebilir
kalkinmaya katkimizi her gecen gun
artirnyoruz.

Sturduirtilebilirligi yalnizca bir hedef
degil, tiim is stireclerimize entegre
ettigimiz bir ybnetim anlayisi
olarak benimsedik.

Global ¢captaki ekonomik
belirsizlikler, siber guvenlik
tehditleri, yapay zekanin sistemlere
entegrasyonu, iklim riskleri ve iklimle
ilgili regUlasyonlar 2024 yilinda is
dUnyasindaki dinamikleri belirleyen
konular oldu. LAV olarak bu
konulari gevik, direncli ve sorumlu
bir yaklagimla ele aldik. Bu konu

ve riskleri butlnlesik ve seffaf bir
yaklasimla yonetirken, strdurulebilir
buyUme hedefimizden sapmadan
operasyonel surekliligimizi glvence
altina almayi basardik. 2024 yiinda
enerji verimliligi yatinmlarimizi
artinirken, karbon emisyonlarimizi
azaltmak, atiklarimizi déngusel
sisteme kazandirmak ve su
tuketimimizi optimize etmek

icin teknoloji tabanli ¢dzumler
gelistirdik. Karsilasabilecegimiz
ulusal ve uluslararasi regulasyonlara
uyum konusunda gerekli altyapi
calismalarmizi tamamladik.

“Cam ile Yolculuk” stratejimiz
dogrultusunda, surdurulebilirligi
sadece bir hedef degil, tum is
sureclerimize entegre ettigimiz

bir ydnetim anlayisi olarak
benimsiyoruz. iklim degisikligi
risklerini kurumsal risk haritamizda
en Ust duzeyde takip ediyor; bu
kapsamda faaliyetlerimizi uluslararasi
standartlara gore yonetiyoruz.

Operasyonlarimizin her asamasina
sorumlu Uretim ve tuketim
anlayisiyla hareket ediyoruz.

Uretim stireclerimizde kaynak
verimliligi, AR GE, déngusel
ekonomi ve doga dostu ¢dzUmlere
olan bagliigimizi net sekilde

ortaya koyuyoruz. Kullandigimiz
ileri teknolojiler ve dijitallesme
cabalarmizla her asamada karbon
emisyonumuzu azaltiyoruz.

Cevre dostu boyalar kullaniyor,
elektrostatik boyama ydntemiyle
daha az boya tuketiyoruz ve

Uretim atiklarini en aza indiriyoruz.
Dijitallesme projelerimizle kagit
israfinin dnline gectik. Ayrica son
bes yilda enerji tuketimimizde ylzde
10'luk bir tasarruf sagladik.

Dinyada 1 su bardagi tiretirken en
az su tuketen firmayiz.

Onceki yillarda yakaladigimiz
basarilar 2024 yiinda daha da

ileriye tasidik ve tasimaya da devam
edecegiz. 1 su bardagi uretmek icin
2022 yilinda 4,4 bardak su kullanirken
2024 yiinda bu miktari 1,9 bardaga
indirmeyi basardik. Ton basina

2,53 metrekUp ile cam Uretiminde
kullandigimiz su tuketimimizi dnemli
olcude azaltarak sektorde en dusuk
su kullanimi seviyesine ulastik. Bu da
her yil yaklasik 142 olimpik ylzme
havuzunu dolduracak kadar su
tasarrufu sagliyoruz anlamina geliyor.

Surdirdlebilirligi saglarken
modern, fonksiyonel ve sik
tasarimlarimizdan taviz vermedik.

2024 yilinda kullanigli ve estetik
tasanmlarimizla tasarm merkezi
konumuna gelerek pek cok 6dulle
bu basarimizi taclandirdik. Helen
Serisi, Tokyo Serisi gibi 6dullu
koleksiyonlarimizla dunyada

pek cok fuarda Ulkemizi temsil
ettik. Dogadan ilham alan,
islevsellik ve estetigi birlestiren

koleksiyonlarimizda surdurulebilirlik
anlayisini yansitmayi basardik.

Cam Urunlerindeki uzmanligimizdan
yola cikarak, 2024 yiinda ikram
sektoru icin 6zel olarak tasarlanan
yuUksek kaliteli, sik ve zarif cam
koleksiyonlariyla 6ne ¢ikan LAV
HORECA markamizi kurduk.
Dayanikllik, estetik ve ince isciligi
kusursuz bir sekilde birlestiren
LAV HORECA Urunlerimizle ikram
profesyonellerine sofistike ve
fonksiyonel sunum ¢ézumleri
sagliyoruz.

LAV'da sdirdtirtilebilirlik yalnizca
cevresel bir mesele degil; etik,
sosyal ve ekonomik degerlerle
Sruld bir butiunsel sorumluluktur.

Cinsiyet esitligi, calisan
memnuniyeti, is guvenligi gibi
sosyal surdurulebilirlik alanlarinda
da kararlilikla ilerliyoruz.
Surdurulebilirlik yaklagimimmizin tim
calisan ve paydaslarimiz tarafindan
benimsemesi icin somut adimlar
atiyoruz. 2024 yilinda kadin ¢alisan
oranimizi yuzde 24'e yukselttik.
Beyaz yaka calisanlarda ylzde 53,
ust duzey yonetimde ise yuzde

46 kadin temsilinin saglanmasiyla
cinsiyet esitligini her kademede
desteklemeye devam ettik. Bu
konuda Turkiye ortalamasinin
ustinde olmaktan éturu ¢cok
gururluyuz. Kadin istihdami ve
liderligi konusunda somut hedefler
belirlemeye devam ediyor, UN WEPs
imzacisi olarak, toplumsal cinsiyet
esitligi alanindaki taahhutlerimizi
surdurtyoruz. Calisanlarimizin
yetkinligini ve memnuniyetini
artirmaya; is sagligi guvenligini tm
sureclerimizde énceliklendirmeye
devam ediyoruz. GUrok Akademi
bunyesindeki mesleki mukemmelligi

one cikaran egitim programlariyla
isimizin kalitesini artirirken,
calisanlarimizin profesyonel
yetkinliklerini artirmasina katki
sagliyoruz. Uluslararasi standartlarla
takip ettigimiz is sagligi ve
glvenligi streclerimizle ISG
risklerimizi en iyi sekilde ydnetiyor,
ISG farkindaligini egitimlerle
destekliyoruz. Tedarik zincirimizde
etik ve sosyal uyumlulugu
artirmak, surduarulebilirlik anlayisini
yayginlastirmak icin tedarikgi
degerlendirmeleri gerceklestiriyor,
tedarikci gelistirme uygulamalar
yurutuyoruz.

LAV olarak, cevresel etkimizi
azaltan, toplumsal faydayi
o6nceleyen ve seffaflikla yénetisim
sureclerini yébneten bir kurum
olmayi strdiirecegiz.

Gurok Grup'un etik degerleriyle
sekillenen, insan ve ¢evre merkezli
is modelimizle cam gibi sonsuz kez
geri donusturulebilir bir malzemeyi
yuksek teknolojiyle bulusturarak
sadece Urun degil, surdurulebilir
deger Uretiyoruz. Tum sureclerimizde
surdurulebilirlik ilkelerine bagl
kalmaya, attigimiz adimlan seffaf
ve izlenebilir gostergelerle ortaya
koymaya devam edecegiz.

Paydaslarimizla birlikte
yuridugumuz bu surdurulebilirlik
yolculugunda, strdurulebilir
gelecege katkimiz, attigimiz her
adimda guglenerek surecek. Bu
yolculukta emegi ve katkisi bulunan
tum calisma arkadaslarimiza,

is ortaklarimiza ve degerli
paydaslarimiza icten tesekkurlerimi
sunarim. Hep birlikte, daha
yasanabilir bir dunya icin deger
Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla.

6 www.lav.com.tr

Surdurilebilirlik Raporu 2024 7



Giirok Grup Sirketleri

GUrok Grup olarak, 1948 yilinda
Kltahya'da baslayan yolculugumuzda
sanayi, turizm, yapi ve hizli tiketim
urunleri sektorlerinde Turkiye'ye
deger katan projelere imza attik.
Yenilikci yaklasimimiz ve fark yaratan
is modelimizle Turkiye'nin en buyUk
6zel sektdr gruplarindan biri haline
geldik. Bugun, sofra caminda
dunyanin 5. bUyuk uUreticisi olan LAYV,

ikram sektoruntn guglu oyuncusu
LAV HORECA, cam ambalajda guven,
yenilik ve kalitenin adi GCA, turizm
sektorunde yaklasik 35 yildir faaliyet
gosteren Ali Bey Hotels & Resorts,
Maldivler'de iki ayr adada ultra

Uks segmentte faaliyet gdsteren
JOALI Maldives ve JOALI BEING,
Akdeniz'in ilk villa oteli BIJAL, patentli
kaplama teknolojisi ile GUrok Kiremit,

bg g Ul rOk GRUP SiRKETLERI

Tarkiye'nin mineral ve magnezyum
degeri en yuksek maden suyu
AVOYA ve bu projelerimizi hayata
gecirdigimiz Lapis Yapi sirketlerimizle
3 kitada 5 bin kisiye istihdam
sagliyor, Grtnlerimizi 140 Ulkeye
ihrac ediyoruz. Bulundugumuz her
sektore yenilikci ilkler getiren Uruin ve
hizmetlerimizle tlkemizi uluslararasi
alanda temsil ediyoruz.

SANAYi HORECA
A - mcorok LAV
LAV ___J_ ’A KIREMIT HORECA
TURIZM YAPI iCECEK
>

A L1 B EY

o

[ AT >
IOI"\a_I LAPIS YAPI

AVOYA

. A

i \
|
1 .

AV DA SURD@RULEB
AMULE YOLCHILUK

IYI URUNLER IYI BIR DUNYA IYi BIR SIRKET EKLER

i
e
=

1996 yilinda Kutahya'da kurulan LAY,
dunyanin en buyUk 5. sofra cami
Ureticisidir. 300.000 m? aclk alan Uzerinde
120.000 m? kapali alanda iki Uretim
tesisinde faaliyetlerimizi surduruyor,
gunde 1,8 milyon adet cam Uretiyoruz.

Paydaslarimizla keyifli birliktelikler
surdurmenin anahtarinin “karlilik,
ceviklik, bilinirlik ve tercih edilebilirlik”
olduguna inaniyoruz. Hedef pazarda en
bilinen ve bedenilen sofra cami markasi
olmayi hedefliyor, yeni cam ve dijital
hizmetler ile kullanicilarimiza deger
katmayr amacliyoruz.

istanbul'daki Lapis Han'da 2014
yiindan bu yana satis ve pazarlama
faaliyetlerimizi strdtrtyoruz. Yurt
icinde 60 bolgesel dagiticimiz ve yurt
genelindeki perakende marketlerden
olusan yaklasik 56.000 satis noktamiz
ile aranlerimizi kullanicilarimizla
bulusturuyoruz. Satislarimizin yaklasik
%37'sini yurt disi satislar olusturuyor.
UrGinlerimizi basta ispanya, Fransa,
ingiltere olmak Uzere, Gliney Afrika,
Avustralya, A.B.D. gibi dunyanin 105
Ulkesine ihrag ediyoruz.

300.000 m? acik alan Uzerinde 120.000
m? kapali alanda iki Gretim tesisinde
faaliyetlerimizi surdUrlyor, ginde 1,8
milyon adet cam Uretiyoruz.

HAKKINDA

uretiyoruz.

AMACIMIZ

Hayatin her anina keyif katmak

ViZYON

Karli ve cevik yapisi ile hedef
pazarlarda yaygin bilinen ve en
begenilen sofra cami markasi
olmak

MiSYON

Yenilikgi cam urunler ve dijital
hizmetlerle kullanicilarina deger
yaratma

ODAK ALANLAR

Ticari Basari ve Buyume

Musteri Deneyimi
Surdurulebilirlik ve Verimlilik

Yetenek Yonetimi

HAYATIN HER ANINA KEYiF
KATMAK ICIN;

Surdurulebilirlik

» Adil Olma

o Musteri Duyarliligi

* Yenilikgilik ve

« Biz Bilinci ilkelerine deger
veriyoruz.

CIRO DAGILIMI

ABD & Kanada %2,32 @ Avrupa %24,69

@ Balkanlar ve Orta Asya %12,96

@ lhracat Promosyon %4,35

B Orta Dogu, Afrika, Uzak Dogu, Avustralya %15,6
Latin&Guney Amerika %26,06 © GZM %14.00

am®
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Gurok Grup

GiRIS

LAV KILOMETRE TASLARI

LAV, 1996
yilinda “Gural
Cam" adiyla
kuruldu.

ddddddddddddd

"EFQM
MUkemmelikte
Yetkinlik"te "4
Yildiz" aldik.

Kendi
makinalarimizin
yapilmasina karar
verildi.

ddddddddddddd

"EFQM
MUkemmelikte
Yetkinlik"te “5
Yildiz" aldik.

istanbul'da
satis ofisi
acildi.

ddddddddddddd

"EFQM
MUkemmelikte
Yetkinlik"te “5
Yildiz" aldik.

Ayakli Bardak
imalati baslad.

ddddddddddddds

“is Dunyas!
Plastik
Girisimi“ne
imzaci olduk.

3

-~

Ulusal Kalite
Hareketine Uye
olduk.

dddddddddddddd

Yeni Uretim
teknolojilerini
devreye aldik
(Temperleme).

Teknopark
kuruldu..

dddddddddddddddddddddd

2023 yili
sonunda Ticaret
Bakanligi'nin
ihracat destek
programlarindan
olan Turquality
programina
dahil olduk.

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK
CAM ILE YOLCULUK

IYI URUNLER

1Y BIR DUNYA

IYi BIR SIRKE

T EKLER

ikinci fabrikamiz
Organize Sanayi
bolgesinde acildi.

ddddddddddddddddd

LAV markasinin
lansmani yapild.

ddddddddddddddddds

LAV Tokyo, dunyanin en seckin tasarim odulleri
olarak kabul edilen German Design Awards
2023'te “Masaustu” kategorisinde MUikemmel
Uriin Tasarimi éduliine ve iF Design Awards

2023 odulune layik gorulda.

EFQM
Mukemmellik
Modeli
kapsaminda
calismalara
basladik.

ddddddddddddddd s

Tasarim merkezi
olmaya hak
kazandik.

Dunyanin en
buyUk cam
ergitme firinini
kurduk.

dddddddddddddd s

LAV HORECA
Markamizi kurduk.

2018 Yilinda
“Turquality
Marka Destek
Programi“na hak
kazandik.

ddddddddddddddd s

LAV Helen,
iF-International
Forum Design
tarafindan iF
Design Awards
2024 odulu
kazandik.




Sayilarla LAV

RULEBILIRLIK
LUK

IYI URUNLER IYI BIR DUNYA

IYi BIR SIRKET EKLER

SAYILARLA
LAV
1,8 Milyon

adet/gun Uretim

105 Ulkeye ihracat

Dis pazarlarda

304 is ortadi

Dulnya capinda

260-000 perakende

dagitim noktasi

1.460.....

4 Merkez

56.000

dagitim yurtici dagitim noktasi

%100

Turkiye marka bilinirligi skoru

%89 Penetrasyon

69.969

saat calisanlara verilen egitim

46,9

calisan basina disen egitim saati

%29

yeni ise baslayan calisanlarda kadin
calisan orani

BEYAZ YAKALI KADIN
CALISAN ORANI (%)

48,5
43,9

2021 2022 2023 2024

ENERJi YOGUNLUGU
(GJ/TON)

92,7
91,3

2021 2022 2023 2024

KAPSAM 1 EMiSYONLARI
(TON CO,E)

107.580

106.917 106.531

101 230

2021 2022 2023 2024

KADIN UST DUZEY
YONETICI (%)

4211 46,34

17 39
14.29

2021 2022 2023 2024

GERi KAZANILAN ATIK
(TON)

1184

2021 2022 2023 2024

SU YOGUNLUGU
(M3/TON)

2 53
2021 2022 2023 2024

KAPSAM 2 EMiSYONLARI
(TON CO,E)

32.292 39201

I I B 597

2021 2022 2023 2024

13



LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

LAV’da Surdurulebilirlik GIRIS CAM ILE YOLCULUK IYI URUNLER Yl BIR DUNYA [YI BIR SIRKET EKLER

Lav'da Surdurulebilirlik: Cam ile Yolculuk

Lav Surdurulebilirlik Karnesi

Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilir Kalkinma Alaninda
Destekledigimiz Girisimler

Kuresel Surdurulebilirlik Trendleri:
Riskler ve Firsatlar

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
Sagladigimiz Katki

Paydaslarimizla iliskilerimiz
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LAV’da Surduarulebilirlik

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

GIRI CAM ILE YOLCULUK

LAV'DA SURDURULEBILIRLIK: CAM ILE YOLCULUK

Sirdiiriilebilirlik
Yaklasimimiz

Cam sektdrunun énde gelen
oyuncularindan biri olarak,
sorumlulugumuzun geleneksel Uretim
hedeflerimizin cok daha &tesine
uzandiginin bilincindeyiz. Cevresel
surdurulebilirlik alaninda 6ncu olmayi
ve toplumsal etkimizi en Ust seviyeye
cikarmayi hedefliyoruz. Bu bilingle
sekillendirdigimiz Strdurulebilirlik
Stratejimiz, operasyonlarimizi

ve stratejik kararlarimizi, uzun

vadeli ekolojik dengeyi, guclu bir
ekonomik yapiyi ve toplumsal refahi
destekleyecek sekilde ydnlendiren
detayli bir yol haritasidir.

Bu strateji, cam Uretim
surecglerimizdeki karbon
emisyonlarimizi dustrme, hammadde
ve enerji kullanimimizi en verimli

hale getirme ve cevresel duyarliligi
onceliklendiren bir inovasyon
kGlturinu tesvik etme taahhtdumuze

dayaniyor. Surdurulebilirligi,

tedarik zinciri ydnetimimizden

yeni urun gelistirmemize, toplumla
olan etkilesimimizden kurumsal
y&netim anlayisimiza kadar isimizin
her asamasina entegre ederek,
paydaslarimizin sadece beklentilerini
karsilamakla kalmayip, bu beklentilerin
uzerine ¢cikmayi amacliyoruz. Geri
dénusturtlmuas cam kullanimini
artirmak ve eneriji verimliligi yUksek
finn teknolojilerine yatinrm yapmak
gibi adimlarla, sektdre &rnek olmayi
hedefliyoruz.

LAV olarak amacimiz sadece

olumsuz etkilerimizi en aza indirmek
ile sinirli degil; ayni zamanda

daha yasanabilir bir gelecege

aktif olarak katkida bulunmaktir. is
ortaklarimizla, calisanlarmizla ve iginde
bulundugumuz toplumla birlikte,
buguinku basarilarimizi gelecek nesillerin
kaynaklarini tehlikeye atmayacak,
aksine zenginlestirecek bir sorumluluk
mirasina dénusturuyoruz. 2024 yiinda

da bu kararliigimizla, camin dogasindaki
surdurulebilirlik potansiyelini en

ust duzeyde kullanarak gevreye ve
topluma deger katmaya devam ettik.

Onceliklendirme
Siirecimiz

2023 yilinda, strdurulebilirlik
onceliklerimizi “gifte dncelilik”
(double materiality) yaklagimi

ile belirledik. Bu kapsamda
surdurulebilirlik dnceliklerimizin
sirketimiz icin yarattigi finansal etkiyi
ve sirketimizin bu konular etkileme
dlzeyini degerlendirdik. 2024
yilinda, tum yoneticilerimizin ve
CSY performansimiza katki saglayan
uzmanlarnmizin katildigi bir dizi
calisma ile sUrdurulebilirlik alanindaki
kuresel trendleri, risklerimizi ve
firsatlarimizi yeniden degerlendirdik.
Bu calisma sonucunda, 2023 yili
onceliklendirme calismasinin
sonuglarini korumaya karar verdik.

Siirdiiriilebilirlik stratejimizi
belirlerken basvurdugumuz
kaynaklar:

e Kurumsal stratejiler
ve hedefler

Paydas beklentileri

Kuresel surdurulebilirlik
egilimleri

Kurumsal angajmanlar

Kurumsal degerler
ve etik anlayisimiz

Risk ve firsat
analizleri

o
®
© (i Amagtr
S
®
®

IYI URUNLER

IYI BIR DUNYA

IYi BIR SIRKET EKLER

Etki Matrisi

iktim Risklerinin |

Yoénetimi
Sosyal |
Refaha Katki
Toplumsla Cinsiyet
Esitligi
| ISG
is Etigive |
Yasal Uyum

LAV'In Konuya CSY Etkisi

| Su Yonetimi

Surdiriileb

Urdn

Gelisimi

Déngusel
Ekonomi |

| Tedarik Zincirinde
Surdurdlebilirlik

Acil Durum Hazirligi
ve |s Surekliligi




LAV’da Surduarulebilirlik

GIRIS

CAM ILE YOLCULUK

Yasam dongiisiinde siirdiriilebilirlik

Hammadde Uriin Yasam
Tedarigi Dongiisii Sonu

-

Olusan
Etki

Etkinin
Yonetimi

e

)
i NE

o)

Toz emisyonu

Sorumlu Satin Alma
uygulamalar

Emisyon ve atik
olusumu, iSG riskleri,
Dogal kaynak
kullanimi nedeni ile
kaynakta azalma riski

Emisyon olusumu,
kaza riskleri

Etkin cevre yonetimi
ve dongusel ekonomi
anlayisi, kapsamli
ISG kulturu, calisan
egitimleri, Kaynaktan
cekilen suyu
proseslerde yapilan
iyilestirmeler ile
azaltma, Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
faydalanma adina
fizibilete calismalari

Lojistik optimizasyonu

nedeniyle olusan

standartlan, yerel ve
kuresel denetimler

Cida ile temasa

LA Atik olusumu

riskler

Dongusel ekonomi
yaklasimi ile Uretimde
yeniden kullanma ve

azaltma

YUksek kalite

Camile Yolculuk

GUnumuzde paydaslarimizin
yalnizca yUksek kaliteli trtnler
aramadigini, ayni zamanda kendi
surdurulebilirlik ve sorumluluk
degerlerini yansitan markalar
aradiklarini biliyoruz. Bu talebe
yanit olarak gelistirdigimiz LAV'In
SurdUrulebilirlik Stratejisi, gevreye
duyarli ve etik uygulamalar
isimizin her ydnune entegre
etmeye odaklandi. Karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve
atiklarin en aza indirilmesinden
sorumlu kaynak kullanimina

ve Urdn yasam déngusu
yonetiminin gelistirilmesine kadar,
surdurulebilirlige dnem veren bir
musteri tabaninin beklentilerini
karsilamaya ve asmaya kendimizi
adadik.

2020-2025 déneminde, LAV'IN
odaklandigi surdurulebilirlik
alanlarini tanimladigimiz
surdurUlebilirlik stratejimizi “Cam
ile Yolculuk” olarak adlandirdik.
Vizyon ve degerlerimizi, kurumsal
stratejimizi, risk ve firsatlarimizi,
surdurulebilirligin is stratejilerimize
entegrasyonunu bu yol haritasi
dahilinde kurguladik.

Surdurulebilirlik alanindaki
faaliyetlerimizin odaklandigi t¢
stratejik alan bulunuyor: “lyi bir
Sirket”, “lyi Urtinler” ve "iyi bir
Dunya". Her bir alana karsilik gelen
oncelikli konularimizi ve katki
sagladigimiz BM Surdurulebilir
Kalkinma Amacglarini belirledik. Tum
eksenler icin basarmak istedigimiz
hedefler, taahhutlerimiz,
performans gostergelerini
belirledik.

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

IYI URUNLER IYI BIR DUNYA

IYi BIR SIRKET

Siirdirilebilirlik Odak Alanlarimiz

iYi BIRDUNYA

iklim Risklerinin Yénetimi
Enerji ve Emisyon Yonetimi
Su Yénetimi

Doéngusel Ekonomi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sosyal Refaha Katki

sz, N 10 S

1YI1 URUNLER
Dijital Donusum
Surdurulebilir Urtinler

Ar-Ge, Teknoloji ve

inovasyon
9 pons WP 1 e

iYi BIR SIRKET
Calisan Yetkinlik Gelisimi
Is Etigi ve Yasal Uyum
is Saglig ve Guvenligi
Tercih Edilen isveren

Tedarik Zincirinde
SUrdurulebilirlik

INSANAYAKISRIS
VEEKTNDNKEOYINE

Sardurulebilirlik Raporu 2024



LAV’da Surduarulebilirlik

GIRIS

LAV Siirduriulebilirlik Karnesi

LAV Surdurulebilirlik Karnesi, surdurulebilirlik performansinin dlgulmesine ve iyilestirilmesine olanak taniyan kurumsal
kilavuzumuzdur. SurdUrulebilirlik Karnemiz ile surdurulebilirlik performansimizi takip ediyoruz. LAV Kurumsal Karnesinin
de bir parcasi olan Surdurulebilirlik Karnesi, bireysel hedeflerin ve performans degerlendirme sisteminin bilesenleri
arasinda yer aliyor. Surdurulebilirlik Karnesi, dncelikli konulardaki temel performans gostergelerini ve 2025 yili
hedeflerimizi iceriyor. Bu sayede surdurulebilirlik odak alanlarimizdaki performansimizin, tum calisan ve yoneticilerimizin
performansina yansimasini sagliyoruz.

LAV da paydaslarimiz ve duinyamiz icin deger yaratmaya yonelik bir vizyonla bu yoluculuga

¢cikmaktan heyecan duyuyoruz.

Oncelikli
Konu

Siirdiriilebilir
Uriinler

Takip ettigimiz

KPI'lar

Urtin gamindaki
toplam uriin
sayIs

Toplam satis
noktasi sayisi
(Turkiye)

Marka bilinirligi
arastirmasi (%)
Urain giivenligi
ihlali nedeniyle
alinan cezalar
Urain giivenligi
denetim sayisi

Urlin glvenligi
denetim skorlari

2020
Gerceklesmesi

4.870

44.500

94

Walmart FCCA
Denetimi: 88.2
FCCA Denetimi:
89.5 Sainsbury’s
Teknik Denetimi:
97 Nestle GMP
Denetimi:
Uyumlu
Morrison's Teknik
Denetimi: 95 BiM
Teknik Denetimi:
88 A101 Teknik
Denetimi: 90
Migros IFS
Denetimi: B

2021
Gerceklesmesi

5.295

44.500

99

10

Walmart FCCA
Denetimi: 99.2
(Kutahya Fabrika)
Walmart FCCA
Denetimi: 88.2
(Organize
Fabrika)
Carrefour Teknik
Denetimi: 90
Sainsbury’s
Teknik Denetimi:
96 Nestle GMP
Denetimi:
Uyumlu A101
Teknik Denetimi:
86.6 BiM Teknik
Denetimi: 88
Migros IFS
Denetimi: 95.51
John Lewis
Teknik Denetimi:
B-Satisfactory

2022
Gercgeklesmesi

5.405

44.500

99

Sainsbury's
Teknik Denetimi:
85 Walmart
FCCA Denetimi:
99.3 Nestle GMP
Audit: Compliant

2023
Gerceklesmesi

5.372

56.000

99

>Sainsbury’s
Teknik Denetimi
85

>Walmart FCCA
Denetimi: 99.3
>A101 Teknik
Denetimi: 90
>Migros IFS
Denetimi: 96

2024
Gerceklesmesi

5.305

56.000

100

10

>Sainsbury’s Teknik
Denetimi: 97
>Walmart FCCA
Denetimi: 100
>A101 Teknik
Denetimi: 94,8
>Costco GMP
General Hardlines
Factory Assessment:
99,48

>Shaya (Starbucks)
Tedarikgi Denetimi:
99

>Saber Teknik
denetimi: Basarili
>BV CPS General
Hard Goods
Capability &
Capacity Audit:
98,08

>L-Founders Quality
Audit: Basarili
>Migros IFS
Denetimi: 94

>Turk Tuborg

FSSC 22000 Gida
Guvenligi Denetimi:
Basaril

Oncelikli

Dijitallesme

ve Endustri
4.0

Ar-Ge,

Teknoloji ve

inovasyon

Dongiisel
Ekonomi

Enerji ve
Emisyon
Yonetimi

Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

CAM ILE YOLCULUK

Takip ett
KPI'lar

Bilgi guvenligi
ihlal sayisi

Universite/
endustri Ar-Ge
isbirliklerinin
sayisl

Tescillenen
tasarim sayisi

Tescillenen
marka sayisi

Tuketilen ham
madde miktar
(ton)

Tehlikeli atik
miktari (ton)

Plastik geri
kazanim orani (%)

Enerji yogunlugu
(ton cam basina
enerji tuketimi
GJ/ton)*

Sera gazi
emisyonlari
(scope 1- tCo,e)

Sera gazi
emisyonlari
(scope 2- tCo,e)

Sizinti/dékuntu
sayisl

Calisan devir
orani (%)

Kadin Ust duzey
yonetici orani (%)

Giris seviyesi
kadin calisan
maaslarinin
erkek calisan
maaslarina orani

Yonetici seviyesi
kadin calisan
maaslarinin
erkek calisan
maaslarina orani

IYI URUNLER

Yl BIR DUNYA

Yl BIR SIRKET

EKLER

2020
Gerceklesmesi

103

47.928

100

92,0

o

0.41

217

2021
Gerceklesmesi

107

80.493

100

92,7

106.917,13

32.291,73

0.41

17.4

2022
Gerceklesmesi

100

91.682

100

91,3

107.579,75

30.201,06

0.87

143

2023
Gerceklesmesi

97.41

126.601

100

96,5

101.230,07

27.992,31

123

42.1

2024
Gerceklesmesi

99

118.492

100

98,9

106.531,81

27.597,46

132

46.34

20  www.lav.com.tr
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LAV’da Surduarulebilirlik

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

GIRIS

Oncelikli

Su Yonetimi

Tercih Edilen
Isveren

is Saguigi ve
Giivenligi

is Etigi ve
Yasal Uyum

Takip Ettigimiz
KPI'lar

Su yogunlugu
(ton cam basina
su tuketimi m3/
ton)

Calisanlara
verilen egitimler
(kisi sayisi)

Duzenli
performans
degerlendirme
geribildirimi
verilen galisan
saylsl

Calisanlara
verilen iSG
egitimi (kisi*saat)

Yaralanma Orani
(Injury Rate)

Kaza Agirlik Orani

Mesleki Hastalik
Orani (ODR)

Calisanlara
verilen is etigi
egitimleri (kisi
sayisl)

Alinan dis
denetimlerin
sayisi ve dig
denetim skoru

Gercgeklesmesi

5,6

1.396

162

15712

75

2.88

787

4 dis denetim
yapildi. BSCI A,
ICS 91, SMETA
4 Pillar, TCCC
geger not

2021

Gercgeklesmesi

4,58

1515

191

17.790

78

1.69

763

9 dis denetim
yapildi. FCCA-
99,2; ICS 90;
NESTLE GMP
uyumlu

2022
Gerceklesmesi

44

1554

179

17.100

33

2.05

790

3 dis denetim
yapild.
Sainsbury’s

Teknik Denetimi:

85, Walmart
FCCA:

99.3, Nestle
GMP
Denetimi:
Uyumlu

2023
Gerceklesmesi

3,66

1532

183

20.084

76

2.3

720

6 dis denetim
yapildi.
>Inditex Etik

Denetimi: Basarl,

>Kohl's
Responsible

Sourcing: Basaril,

>LCW Sosyal
Uygunluk
Denetimi: 97.5
>SMETA 4 Pillar,
>TCCC: gecer
not

>KIK Etik
Denetimi: 88

2024
Gercgeklesmesi

2,53

1.663

214

23.816

60

141

736

6 dis denetim yapildi
bagimsiz 3. Taraf
denetim firmalarn
tarafindan.

>Costco COC:
Intermediate,
>Kohl's Responsible
Sourcing: Green
>|CS Sosyal
Uygunluk Denetimi:
99

>SMETA 4 Pillar
>Amfori BSCI
Kutahya Fabrika: A
>Amfori BSCI
Organize Fabrika: B

Oncelikli
Konu

Tedarik
Zincirinde
Siirdiirtilebilirlik

Takip Ettigimiz
KPI'lar

Toplam tedarikgi
sayisl

Denetlenen
tedarikgi sayisi

CAM ILE YOLCULUK

IYI URUNLER

Yl BIR DUNYA

Yl BIR SIRKET

EKLER

2020
Gercgeklesmesi

1,382

55

2021
Gerceklesmesi

1,382

60

2022

Gerceklesmesi

1,382

60

2023
Gergeklesmesi

1,383

60

2024
Gerceklesmesi

921

12

22 www.lav.com.tr
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LAV’da Surduarulebilirlik

GIRIS CAM ILE YOLCULUK

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Tum oncelikli alanlarimizdaki
aklasimimizi ve ulasmak
istedigimiz hedefleri ozetleyen

Surddrtilebilirlik Politikamiza

www.lav.com.tr adresinden
ulasabilirsiniz.

LAV’da Yonetisim

Politikalarn

Cevre Politikasi
Enerji Politikasi

Sosyal Sorumluluk
Politikasi

Guvenlik Politikasi

Isci Sagligi ve Guvenligi
Politikasi

Kalite ve Urtin Guvenligi
Politikasi

SUrdurulebilirlik Politikasi

LAV'da surdurulebilirlik, cok

katiiml bir yapr ile, kurumsal

karar mekanizmalarina entegre

bir bicimde ydnetilmektedir.
Baskanligini LAV Genel Mudurd’'ndn
yarattagu LAV Surdurulebilirlik
Komitesi bu alandaki en yetkili
merciidir. DOrt ayda bir toplanan
komite, hedeflerin ve uygulamalarin
guncel durumunu izler.

Surdurulebilirlik alanindaki

rakip uygulamalarinin ve iyi
uygulamalarin takibi, gerekli
goruldugu durumlarda hedeflerin
guncellenmesi, ilgili performansin

paydaslarla paylasilmasi, calisanlarin
surdurulebilirlik farkindaliginin
artinlmasi, komitenin sorumluluklar
arasindadir.

LAV'in surdurulebilirlik alanindaki
temel yol gdstericisi LAV
Sardurulebilirlik Politikasidir. LAV
Sardurulebilirlik Politikasi ve ona
eslik eden diger kurumsal politikalar
ile amacimiz, LAV'in sturdUrulebilirlik
alanindaki yaklasiminin ve
onceliklerinin tim sUreclere entegre
edilmesini saglamak ve tum paydas
ekosistemimizde bilinirligini garanti
altina almaktir.

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

IYI URUNLER

IYI BIR DUNYA

IYi BIR SIRKET EKLER

SURDURULEBILIR KALKINMA ALANINDA
DESTEKLEDIGiMiZ GiRiSIMLER

Surddirdlebilir kalkinmanin ancak ortak bir
¢abanin Urtinu olabilecegine inaniyoruz. Yerel
ve kuresel girisimleri destekliyor, kurdugumuz

is birlikleri ile en akilci ¢ozliimleri birlikte

uretmek icin calisiyoruz.

Oncelikli alanlarimizla eslestirdigimiz kurumsal
Uyeliklerimiz ile hem gelismeleri takip ediyor,
hem de ¢c6zum sureglerinin bir parcasi oluyoruz.

BUSINESS SOCIAL
COMPLIANCE
INITIATIVE (BSCI)

Business Social
Compliance Initiative, tedarik
zincirlerinin sosyal uygunluk
bakimindan izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin olusturulmus
genis tabanli bir platformdur.

BSCI Etik Kurallari; hukuki uyum,

ayrimcilik karsitligi, calisma kosullari,

is sagligi ve guvenligi, cocuk is
gucunun yasaklanmasi, zorla ve
zorunlu ¢alismanin yasaklanmasi,
Gevre ve guvenlik sorunlari gibi
bircok konuda performansin
raporlanmasini gerekli kilar.

2012 yilindan beri BSCI sistemi
dahilinde duzenli bagimsiz denetim
calismalarina tabi oluyoruz.

SEDEX

SEDEX, isletmelerin
tedarik zincirlerinin
performanslarini
iyilestirmelerine yardimci olmak icin
tasarlanmis bir denetim sistemidir.
SEDEX, sorumlu is uygulamalarn
hakkindaki verileri depolar ve bu
bilgilerin cok sayida muUsteriyle
paylasilmasina olanak tanir. SEDEX
SMETA Denetimleri, etik ticaretin
saglanmasi icin kullanilan bir
yodntemdir. SMETA Denetimleri,
tedarik zincirindeki gevre, saglik,
guvenlik, is etigi ve calisma
standartlarini iceren ETI Kodlarini
temel alir.

2009 yiindan bu yana
benimsedigimiz SEDEX
standartlarini paydaslarimiz arasinda
yayginlastirmak Uzere calismaya
devam ediyoruz.

BM KADININ WOMEN’S

GUGLENMESi  pvpowERMENT
PRENSIPLERi  PRINCIPLES

(UN WEPs)

BM Kadinin Guglenmesi
Prensipleri, is yasaminda cinsiyet
esitliginin saglanmasi konusunda
ortak hareketi desteklemek igin
olusturulmus bir girisimdir.

2015 yilinda UN WEPs ilkelerini
imzaladik. Amacimiz, kadinlarin
guclenmesine yonelik, kurum ici ve
disinda projeler gelistirmek ve kadin
calisan oranimizi artirmak.

&
oy = C
SKD Tiirkiye {g} Skd
SKD Turkiye, = TURKIYE
is dunyasinin
surdurulebilir kalkinma konusundaki
farkindaligini ve etkisini artirmak
amaciyla BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina hizmet eden ve bu
amacla Turkiye'nin surdurulebilirlik
konusunda lider sirketleriyle birlikte
calisan bir girisimdir.

24 www.lav.com.tr
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LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

GIRIS

CAM ILE YOLCULUK

Kuresel Surdiriilebilirlik Trendleri: Riskler ve Firsatlar

iklim Degisikligi ile Miicadele

Dunya Ekonomik Forumu'nun 2024
Kuresel Riskler Raporu'na gore, iklim
degisikliginin etkilerini yeterince
azaltamamak, dogal afetlerin

artisi, biyogesitlilikteki kayiplar ve
cevresel bozulma, gezegenimiz

icin en kritik tehditlerden ilk besteki
yerini koruyor. iklim degisikligi,
ekonomik baskilari, enerji ve gida
arzinda yasanan sikintilari, artan
yasam maliyetlerini ve Ulkelerin borg
odeme kapasitelerini dahi etkileyen
karmasik bir kuresel riskler zincirini
tetikliyor.

Gectigimiz yil (Kasim 2024 'te)
BakU'de gerceklesen Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi 29. Taraflar Konferansi
(COP29) sonug bildirgesi de,

bu alandaki kuresel cabalarin
hizlandirilmasi ve performansin
yukseltilmesi gerektigini net bir
sekilde ortaya koydu. Bildirgeye
gore, iklime karsi dayanikliigin
artinlmasi, iklim kaynakli hasarlarin
tazmini ve donusum ekonomisinin
en acil ve temel intiyaci, finansman
kaynaklarina erisimin saglanmasidir.

COP29 karar metninde, Cerceve
Sézlesmesi'ne taraf Ulkelere “enerji
sistemlerinde fosil yakitlardan
duzenli ve adil bir sekilde
uzaklasilmasi, bu kritik on yilda
(2020'ler) eylemlerin hizlandirilmasi
ve boylece 2050 yilina kadar net
sifira ulasilmasi” cagrisi yapildi.
Ulusal iklim Eylem Plani'ni heniiz
kamuoyuyla paylasmayan ve

iklim Kanunu'nu henliz yarirlige
koymayan Turkiye, Kayip ve Zarar
Fonu'ndan faydalanma istegini
deklare etti.

Nasil Yonetiyoruz?

LAV olarak, cam sektérunun enerji yogun yapisi nedeniyle bu kuresel
cagrilann farkindayiz. Uretim siireclerimizde enerji verimliligini artirmaya
yonelik yatirmlarimiza devam ediyor, dogal gaz tuketimimizi optimize
etme ve alternatif enerji kaynaklarina yonelme konusunda Ar-Ge
calismalarimizi hizlandiriyoruz. Atik 1si geri kazanim sistemlerimizle

enerji tuketimimizi minimize etmeye odaklanirken, déngusel ekonomiye
katkimiz olan cam geri donustim oranlarimizi daha da yukari cekmek icin
ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birliklerimizi guclendiriyoruz.

Fiziksel iklim risklerine karsi Uretim tesislerimizin dayanikliigini artirmaya
yonelik tedbirler aliyor, tedarik zincirimizdeki potansiyel aksakliklari
minimize etmek icin proaktif risk degerlendirmeleri yapiyoruz. Turkiye'nin
iklim politikalarindaki gelismeleri yakindan takip ederek, olasi yeni
duzenlemelere uyum konusunda hazirliklarimizi strdurtyoruz. Sadece
bir cam ureticisi olarak degil, sorumlu bir kurumsal vatandas olarak da
iklim krizine karsi kUresel cabalara katkida bulunmaya devam edecegiz.
Bu dogrultuda, seffaf raporlama prensibimizle, cevresel performans
gostergelerimizi de kamuoyuyla paylasmaya devam edecegiz.

Yeni Diizenlemeler
ve Risk Yonetimi

2024 yil, kuresel duzenlemelerle
es zamanli olarak ulkemizde

iklim degisikligiyle mucadele ve
surdurulebilirlik konularindaki
yerel mevzuatin ciddi bir ivme
kazandigi, hatta somutlastigi bir
yil oldu. Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) ve
Avrupa SUrdUruUlebilirlik Raporlama
Standardi (ESRS) 2024 yilinda
yarurluge girdi. Avrupa Birligi
Sinirda Karbon Duzenlemesi
(SKDM) secili sektorler icin
uygulanmaya basladi. Bu

onemli gelismeler, basta iklim
riskleri olmak Uzere sirketlerin
surdurulebilirlik risklerini ydnetme
ve raporlama yukumluluklerini
daha énce hi¢c olmadigr kadar
artirdi.

Ekonomik Istikrarsizlik
ve Yiiksek Enflasyon

Siki para politikalar, arz
zincirlerindeki normallesmenin
devami ve emtia fiyatlarindaki geri
cekilmenin sonucu olarak 2024'te
tum dunyada enflasyon oranlarinda
belirgin gerileme gerceklesti.

Jeopolitik gelismelerin, &numuzdeki
dénemde ekonomilere etki
edebilecek en dnemli faktor

oldugu dusunuluyor. Uluslararasi
ticarette korumacilik egilimlerinin
artmasi ticareti zorlastirirken kuresel
enflasyona olumsuz etki etmesi
bekleniyor. Bu beklentiler kUresel
risk istahini ve buyUme beklentilerini
olumsuz etkiliyor. Uluslararasi Para
Fonu (IMF) yayinladidi raporunda
kUresel borclanma artisina dikkat
cekerken, kuresel buyumenin
6numuzdeki ddnemde %3 civarinda
kalmasini dngoruyor.

IYI URUNLER IYI BIR DUNYA IYi BIR SIRKET EKLER

Nasil Yonetiyoruz?

iklim degisikliginin getirdigi déntstmler, yeni is modellerinin ortaya cikisi ve
yapay zeka gibi teknolojik gelismeler, LAV olarak bizi de surekli degisen bir risk
ortamina ve bu risklere bagli yeni yasal duzenlemelere maruz birakiyor. Kurum
olarak olarak bu surekli gelisen risk ortamini yakindan takip etmemiz ve proaktif
yaklasimlar sergilememiz gerektiginin bilincindeyiz.

2024 yilinda da kuresel ve yerel dinamikler, risk ydnetimimizin odaginda yer aldi.
Enflasyon ve belirsiz buyume beklentileri gibi makroekonomik riskler potansiyel
kredi zorluklar yaratirken; artik yeni dizenlemelere uyum (TSRS ve ESRS gibi),
artan siber saldirilar, yapay zekanin operasyonel sistemlere entegrasyonu

ve surekli evrilen iklim riskleri gibi unsurlar da 6nemli yeni risk alanlarini
olusturdu. LAV olarak, bu riskleri seffaf ve butunlesik bir yaklagsimla yoneterek
hem operasyonel devamliligimizi saglamayi hem de surdurulebilir blytime
hedefimizi korumayi amacladik. Bu kapsamda, cam Uretim sureclerimizin
dogasinda bulunan enerji yogunlugunu azaltmaya ydnelik yatinmlarimizi ve
yesil teknoloji Ar-Ge calismalarimizi 2024'te de hizlandirarak hem cevresel
etkimizi azalttik hem de operasyonel dayanikliigimizi artirdik. 2024 yilindaki
faaliyetlerimiz kapsaminda, bu yeni raporlama standartlarinin gerekliliklerini
yerine getirmek amaciyla gerekli altyapi calismalarini tamamladik ve ilgili veri
toplama sureglerini entegre ettik. Cam sektorinin SKDM kapsamina alinip
alinmayacagi 6numuzdeki donemde netlik kazanacaktir. Streci yakindan takip
ediyor, gerekli hazirliklar yapiyoruz.

Turkiye ekonomisi, 2024 yiinda
enflasyonu kontrol altina

almak i¢in uygulanan siki para
politikalarinin etkisiyle yavaslasa da

, ancak daha dengeli bir blyume
kompozisyonuna ulasti. 2023

yilinda %5.1 buyuyen ekonomi,

2024 yiinda %3.2 buyudu. Siki para
politikalar ve makroihtiyati 6nlemler,
kredi buyumesi ve 6zel tuketim
harcamalarinda yavaslamaya

yol actl. Bu durum, i¢ talebin
bUyumeye katkisini azaltirken net
ihracatin buyUmeye katkisini artirdi.
Dezenflasyon hedefi dogrultusunda
siki politika durusunun devami ve
ihracat pazarlarindaki buyumeye
iliskin belirsizlikler g6z dnune
alindiginda, ekonominin 2025 “ 5
yilinda da potansiyelinin altinda edecegiz.
bUyumesi bekleniyor.

Nasil Yonetiyoruz?

LAV olarak, cam sektorunun
dinamiklerini bu
makroekonomik tablo icinde
degerlendirerek, 2024 yilinda
da uretim verimliligimizi
artirmaya, surdurulebilir
uygulamalarimizi
guclendirmeye ve degisen
ekonomik kosullara karsi
esnekligimizi korumaya
odaklandik. Onimuzdeki
dénemde de kuUresel ve
yerel ekonomik gelismeleri
yakindan izlemeye,
stratejilerimizi proaktif bir
sekilde glncellemeye devam
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LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:
CAM ILE YOLCULUK

LAV’da Surdurulebilirlik GIRIS NMIURUNLER IYI BIRDUNYA IYi BIR SIRKET EKLER

Yetenege Erigim dénusumun bir diger gerekliligi de
kurumlarin mevcut calisanlarinin
Tum dunyada kurumlar igin teknoloji okur-yazarligini artirmasi.
rekabet avantaji yaratmanin en TUm birimlerde artan dijitallesme,
onemli bilesenlerinden biri de yapay zeka entegrasyonu ve karar
yetenekli calisanlara erisim ve bu mekanizmalarina entegre edilen
calisanlarin kurumda kalmasini blUyUk veri isleme sistemleri, tim
saglamak. Ozellikle yapay zeka calisanlarin bu alanlarda asgari
ve blyuk veri alaninda teknik bir bilgi dlizeyine sahip olmasini
donanima sahip calisanlara olan zorunlu kiliyor. Bu gelismeler,
talep giderek artiyor. Bu donanima calisan gelisim programlarinda
sahip galisanlar tum sektorlerden teknoloji iceriklerinin artinlmasini
yogun talep géruyor. Teknolojik gerektiriyor.

Nasil Yonetiyoruz?

Universitelerle is birlikleri gerceklestirerek yeni mezunlarin tercih ettigi bir
kurum olmak icin calisiyoruz.

Calisan yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim planlarimizi olusturuyor,
gelisim stirecini oryantasyon déneminde baslatiyoruz. ise baslayanlara
bireysel bir oryantasyon programi hazirliyoruz. Gurok Akademi “Kisisel
Liderlik Programi” ile davranissal yetkinlik egitimlerini gerceklestiriyoruz.
Calisanlarimizi kariyerleri suresince teknik yetkinlik, gelisim egitimleri,
teknik geziler, fuar, kongre ve seminerle ile destekliyoruz.

isbasi ve kurum ici egitimlerimizi, degisen istihdam profiline uygun sekilde
planliyoruz. Bu sayede sirketimizin esnekligini artiriyor ve calisanlarin
yetkinliklerini yeni is gereksinimlerine uyacak sekilde gelistirmelerine
olanak taniyoruz. Calisanlarimizin yatay veya dikey pozisyon
degisikliklerinde pozisyonun gerektirdigi davranissal yetkinlerin egitim
surecini baslatiyoruz.

Grup bunyesinde Gurok Akademi Direktorlugu olusturuldu ve Gurok
Akademi online platformda devreye alindi. Calisanlarimiz, SAP LMS
modulliinden egitim planinda olan egitimleri gérebiliyor ve katiim
saglayacaqgi egitimleri takip ediyor.

28  www.lav.com.tr



LAV’da Surduarulebilirlik

GIRIS

Surduriulebilir Kalkinma Amaclarina
Sagladigimiz Katki

Birlesmis Milletler Stirdirtlebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) benimsiyor ve destekliyoruz.
SKA'lara yénelik katkilarimizi strddirtilebilir deger yaratma stirecimizin temel bir bileseni olarak gériyoruz.

Gerceklestirdigimiz faaliyetler ile 6 stirdtrtlebilir kalkinma amacina

dogrudan katkida bulunuyoruz.

Nitelikli Egitim: Calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerine yatinm yapiyor, onlar gelecege hazirliyoruz.
Universitelerle ortakliklar kuruyoruz. Egitim alaninda
yaptigimiz toplumsal fayda yatinmlari ile cocuklarin
egitime erisim imkanlarina katki sagliyoruz.

5 ‘TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: LAV'I bir kadin markasi olarak
konumlandirlyoruz. Kadinlarin ekonomik ve sosyal anlamda
guc¢lenmesinin ulke refahina katki saglayacagina inaniyoruz.
Bu nedenle kadin calisanlarimizin sayisini artirmayi,

kadin yonetici oranimizi yukseltmeyi, sosyal sorumluluk
projelerimiz ile kadinlarin ve kiz gcocuklarnnin yetkinliklerini
artirmay1 hedefliyoruz.

v

Temiz su ve Sanitasyon: Temiz suya erisim, kuresel gcevre
sorunlari arasinda énemli bir yer tutuyor. Bu nedenle uretim
surecglerimizde su tuketimini azaltacak projeler gelistiriyor,
yeni teknolojilere yatinm yapiyoruz.

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

CAM ILE YOLCULUK

IYI URUNLER

IYI BIR DUNYA IYi BIR SIRKET EKLER

insana Yalasir is ve Ekonomik Biiyiime: LAV da
calisanlanimiz icin guvenli bir isveren, is ortaklarimiz ve
tedarikcilerimiz icin gtvenilir bir ortak, musterilerimiz
icin kaliteli urdnler sunan bir marka olma hedefiyle
calisiyoruz.

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi: Cevresel etkisi dusuk,
katma degeri yUksek Urunler Uretebilmek icin yatinmlar
yapiyoruz. Ar-Ge ve inovasyon alaninda pek ¢ok is birligi
gerceklestiriyoruz. Kendi makinalarimizi Ureterek rekabet
avantajl sagliyoruz. Endustri 4.0'in gerekliliklerini takip
ediyor, sureglerimizi dijitallestiriyoruz.

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIN

QO

Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Kalite ve giivenlikten taviz
vermeden, daha az kaynak tUketerek daha iyi trlnler
Uretmek icin calisiyoruz. Urlinlerimiz hakkinda dogru
bilgiyi paylastyoruz. Dongusel ekonomiyi destekliyoruz.
Camin geri ddnusumunun artinlmasi igin yapilan
calismalara destek oluyor, plastik tuketimimizi azaltmanin
yollarini ariyoruz.
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LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

LAV’da Surdurilebilirlik CAM ILE YOLCULUK

IYi BIR SIRKET EKLER

IYi U LER ‘

Paydaslarimizla iliskilerimiz

Lav'da katiimci, birlikte calisan, 6grenen ve kazanan bir ekosistem yaratma hedefiyle

calisiyoruz. Bu nedenle kilit paydaslarimizla cift yonlu ve seffaf iletisime olanak saglayacak
cok sayida iletisim faaliyeti yurttlyoruz.

Temel Beklenti

Gelisimi destekleyen, adil bir calisma
ortami; guinuin yetkinliklerini galisanlarina

LAV'In Yaniti

LAV, adil bir isveren olmak icin politika ve
prosedurlerini tanimlamistir. Her kademeden

iletisim Metodu

Memnuniyet Anketi,

Calisanlarimiz kazandiran bir kurum: veni calisma Galisan igin gelistirilen egitimler ve gevik Bizbize Dergisi, Sosyal
modellerinin benimsér{mesgi ¥ calisma, hibrit calisma gibi modeller ile yeni Medya
neslin isvereni olmak igin calismaktadir.
. Anketler, Web sitesi
Miisterilerimiz Ihtiyaglari gozeten, cevresel etkisi dusuk LAV'da musteri geribildirimleri analiz edilerek  basin boluma,
¥ Urunler karar alma sureclerine entegre edilir. Dergiler ve gazeteler,
Sosyal medya, Fuarlar
oo y . Yaz yluze gorusmeler,
I et Adil se¢me ve degerlendirme suregleri; hizli LA\./’ Fedarlkf;l S deger!endlrme've . Fuarlar, E-posta,
Tedarikgilerimiz I ) gelistirme sistemleri ile yetkin ve genis bir . . .
ve kolay iletisim; kurumsal kapasite artirrmi L . : Fabrika Ziyaretleri,
tedarikgi havuzunu yénetmektedir.
Sosyal Medya
LAV, mesleki ve amaca yonelik is
. Ortak fayda saglanan, glivene dayali, uzun bgit:re:gtseté?:%ttgs dfg.eerl'e(:ogerlrﬁfsfeida Ortak Projeler,
Isbirlikleri vadeli iliskiler; bilgi ve deneyim paylasimi; yurutm L proj 9gels Toplantilar, Bultenler,
. L sektorun gelisimine katki sunmayi ve
sektor gelisimine katki ; Sosyal Medya
paydaslariyla karsilikli deger yaratmayi
hedeflemektedir.
LAV hakkindaki gelismelere ilk elden, . . . o
Hissedarlar hizl bir sekilde L?la;nak ortaklik haklarini LAV, hissedarlarina zamaninda bilgi vermeyi Yénetim Kurulu
kullanmak ! temel sorumlulugu olarak gérmektedir. Toplantisi
K?.m" ve Mevzuata tam uyum; yeni duzenlemeler A selitor IS |_lg|l| dgzgnlemelere gorus Bultenler, Sosyal
Diizenleyici konusunda fikir alisverisi sunar, tum faaliyetlerini tam uyum anlayisi ile medva
Kurumlar 3Vers surdurdr. 4
LAV, toplumla uyumlu hareket etmeyi,
Kurumsal degerlerle uyumlu sosyal SZ\S/):S;IO—;ETLU#:SZF;;:E fé'amrsg:fé lr:/ne da Sosyal Sorumluluk
Toplum sorumluluk; yerel kalkinmaya katki; cevresel N P Projeleri, Bultenler,

ve toplumsal duyarlilik

katki sunmay1 amaclamaktadir. Yerel
paydaslarla birlikte toplum yararina projeler
gelistirilmektedir.

Sosyal Medya
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IYI URUNLER

GIRIS IYi BIR SIRKET EKLER

Gida ile Temas Tedarikgi Kalite ve Siirekli Gelisim ve Bagimsiz

Degerlendirmeler

Uyumlulugu Giivenlik Performansi

Uretim streclerimizin her
asamasinda en ileri teknolojileri
kullanarak hem Uranlerimizin hem
de Uretim sureclerimizin ¢evre
Uzerindeki etkilerini en aza indirmek
icin Ozveriyle calisiyoruz. Bu bilincle,
enerji verimliligimizi artirmaya ve
cam geri donusum oranlarimizi
yukseltmeye yonelik projelerimize
hiz kesmeden devam ediyoruz.

§i.irdijriilebilir
Urunler

LAV'da Kalite
ve Guven Birlikte

Gida ile temas eden Urunler
ureten LAV igin, kalite ve guven
her seyden 6nce gelir. Bu nedenle,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ile baslayan ve 2015 yiinda EFQM
Mukemmellik Modelini bir ydnetim
yaklasimi olarak benimsememizle
hiz kazanan kalite ve gUvenlik
calismalarimiza kesintisiz olarak
devam ediyoruz.

LAV olarak, sadece musterilerimize
degil, ttm paydaslarimiza deger
veriyor; cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizin bilincinde
olarak, surdurulebilir bir gelecek
insa etmek icin calisiyoruz. Bu
kapsamda, uretim sureclerimizde
cevreye duyarli ydntemler
kullaniyor ve urun kalitesini surekli
olarak iyilestiriyoruz

LAV'da Uriin Kalitesi

ve Giivenligi:

4

Urlin kalitesi ve
guvenligimizi, AB Konsey
Direktifi (EC) 2023/2006
prensipleri de dahil olmak
Uzere en kati standartlarla
uyumlu olarak sagliyoruz.

Genis bir yelpazede

yapilan analizler ve testler
ile Urlnlerimizin her
detayinda kusursuz kalite ve
dayaniklilk sunmak igin tim
urunlerimiz, sicak kontrol,
soguk kontrol, tansiyon
testleri, urln kontrol ve
kalite kontrol olmak lzere
bes farkl kalite kontrol
testinden geciriyoruz.

Urlin glvenligi konusundaki
hassasiyetimizi, ise yeni
baslayan tum calisanlarimiza
duzenledigimiz egitimlerle
korumaya devam ediyoruz.

Kalite Kalturu N

Urlinlerimizde kullanilan tim
plastik, silikon kapak gibi gida
ile temasa uygun malzemelerin
bagimsiz, akredite test
laboratuvarlarinda yapilan
testlerle denetlenmesini
sagliyoruz. Testlerde AB
mevzuati, REACH Direktifi ve
uluslararasi gecerliligi olan
ISO standartlarinda yer alan
yontemler ve limitleri dikkate
aliyoruz.

Dekor ve Sprey

Boyalarda Gidaile
Temas Uyumlulugu

Gida ile temasa uygunluk
acisindan urunlerimizde
kullandigimiz dekor boyalari
ve sprey boyalar ile ilgili
tedarikcilerimizden AB

Direktifi (EC) 1907/2006 EK
XVIl'de yer alan kimyasallarin
kullanilmadigina, SVHC yUksek
6nem arz eden bir madde olup
olmadigina dair dokimanlar
temin ediyoruz. Akredite
ucguncu taraf laboratuvar
analizleri ile dekorlu ve sprey
boyali UrUnlerimizin gida ile
temasa uygunlugunu duzenli
olarak kontrol ediyoruz.

Raporlama déneminde 682
alisanimiza toplam 920
saat Kalite Egitimi verdik.

Nihai Urtnlerimize dogrudan
etki eden malzeme aldigimiz
tedarikcilerimizin de kalite ve
Urun guvenligi performansina
onem veriyoruz. Tedarikgi
Degerlendirme Planimiz
kapsaminda, etik, sosyal

ve teknik denetimlerle
tedarikcilerin kalite ve guvenlik
performanslarini izliyoruz.
Tedarikgilerimizin performansini
olgmek icin denetim calismalari
gerceklestiriyoruz. Raporlama
ddéneminde Raporlama
déneminde Urun guvenligine
yonelik 10 denetim gegirdik ve
urain guvenligi ihlali nedeniyle
hicbir ceza almadik.

682

Calisan

920

Saat

Surekli iyilesmeyi hedefleyen
LAV'da, Uriin Glvenligi ve
Kalite Yonetim Sistemimiz
musterilerimizin belirledigi
uguncu taraf kuruluslar
tarafindan her yil duzenli
olarak degerlendirilir. Gerek i¢
degerlendirmelerimiz gerekse
bagimsiz degerlendirmelerde
ortaya cikan bulgularla ilgili
gerekli aksiyonlar alinir.

2024 yilinda tabi olunan

denetimler ve alinan
skorlar

97

>Sainsbury’s Teknik Denetimi

100

>Walmart FCCA Denetimi

94,8

>A101 Teknik Denetimi

99,48

>Costco GMP General Hardlines
Factory Assessment

99
>Shaya (Starbucks) Tedarikgi
Denetimi

Basarl
>Saber Teknik denetimi

98,08
>BV CPS General Hard Goods
Capability & Capacity Audit

Basaril
>|-Founders Quality Audit

94

>Migros IFS Denetimi

Basarili
>Turk Tuborg FSSC 22000 Gida
Guvenligi Denetimi
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Plan ve uygulama alani

Plan Uygulama Alani

Altyapi ve Calisma Ortami Plani

Altyapi ve calisma ortami

Girdi Dogrulama Plani

Urtinlerde kullanilacak girdilerin uygunlugu ve kontroll

Belirleme ve izlenebilirlik Plani

izlenebilirlik

ic Tetkik Plani

Sureglerin uygunluk durumlarinin izlenmesi

Yénetim Goézden Gegirme Plani

Yillik olarak yénetim sistemlerinin ve stre¢ yénetiminin gozden gegirilmesi

Geri Cagirma Plani

Urtinlerin kullanimi sirasinda tiiketici sagligini tehdit edebilecek bir durumun
ortaya ¢ikmasi ihtimaline karsilik neler yapilmasi gerektiginin belirlenmesi

Atik Plani

Faaliyetlerimi sonucunda olusabilecek atiklarin bertarafi

Uretim Asamasi izleme ve Olcme Plani

Uretim asamasinda siireclerimizde hangi kontrollerin, hangi yéntemlerle

yapilacaginin belirlenmesi

Son Kontrol Plani Paketlenmis Urunlerimizin son kontrollerinin yapilmasi

Urlin glvenligine, insan sagligina ve siireclerimizin isleyislerine etkide

Al PRI PETR) bulunabilecek acil durumlar

Uriin Glvenligi Savunma Plani Tesis ve tesis cevresinde yapilacak trun guvenligine iliskin kontroller

LAVda, tim
paydaslarimizla
surdurdalebilir bir
gelecek insa etmek

icin musterilerimizle
iletisimi gui¢clendirmeye,
urdin ve hizmetlerimizi
gelistirmeye ve
surddrtdilebilirlik
calismalarimiza yenilerini
eklemeye devam

= ediyoruz.

iYI URUNLER 1Y BIR DUNYA

IYi BIR SIRKET EKLER

I_._AV'da Uzun Siire Kullanilabilir
Urunler ve Cevreci Adimlar

Cevreye duyarli Uretim ve

inovatif cézumlerle strdarulebilir
bir gelecege dogru ciktigimiz

bu yolculukta gida israfi ile
muUcadeleden AR-GE yatirmlarina
kadar bircok alanda yeni ve
6nemli adimlar atiyoruz.

Cevreye duyarli Uretim igin,
cevreci boya tercih ediyoruz.
Urtin agirliklarini optimize

ederek nakliye sirasinda olusan
emisyonlar azaltiyoruz. Uretimde
kullandigimiz kimyasallarin
envanterini tutuyor ve
kullanimlarini kayit altina aliyoruz.
MUmkin oldugunca cevre dostu
kimyasallar tercih ediyoruz.

Gida atiklarinin

olusmasini engellemek
icin calisiyoruz

Gida israfl ile mucadele

icin, gidalarin uzun sureli

ve saglikli saklanmasini
saglayacak genis bir saklama
kabl yelpazesi sunuyoruz.
Tasinabilir saklama kaplari

ile saglikli ev yemeklerinin
tasinmasini ve guvenle
tuketilmesini kolaylastiriyoruz.
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portféyumduzu, urdn

ihtiyaclara karsilik verme

Az iiriinle daha fazla ihtiyaci
karsilama: Tokyo Urunu ile hazirlik,
sunum, saklama ihtiyaclarina tek bir
urdinle cevap veriyoruz.

Hafif saklama kabu: Cleo ile
insanlarin yemegini evden
tasimasina yardimci olacak
cOzumler sunarken tek kullanimlik
ambalajlarin azaltilmasini
destekliyoruz.

Saklama kabi aileleri: Saglikl
yemek saklama ¢dzUmleri sunmak
icin kapakli saklama kabi Grunlerine
portfdyUmuzde daha fazla yer
veriyoruz.

Dayanimi yuiksek iiriinler:
Temperleme prosesi ile urunlerimizi
daha dayanakli hale getiriyoruz.

Organik boya kullanimi: insan
sagligina zarar vermeyen organik
boyalarin kullanimini her sene
arttinyoruz.

Organik Plastik: Plastik aksamlar
icin organik plastik malzeme
alternatifleri Uzerinde calisiyoruz. Bu
alanda zeytin ¢ekirdegi ile deneme
gerceklestirdik.

Rahat istiflenebilir Uriinler:
Evlerdeki yer problemi sebebiyle
uran israfini engellemek adina rahat
istiflenebilir drtunler tasarliyoruz.
Helen, Cozy, Tokyo urunlerimizde
kaseler kapakli sekilde i¢ ice
saklanabiliyor.

v/ Daha Az Ambalaj Atigi

Dekor Uretim sUrecinde
yuruttigumuz Standart Palet Dizilim
Projesi ile bir palete koyulabilen
urun sayisini artirarak daha az palet,
streg, naylon ve duralit kullanimi
sagladik. Online siparislerde plastik
ayiricl yerine hurda kagitlardan

geri donusturtlmus kagit ayiric,
plastik kokenli malzeme yerine
hurda ambalajlardan kirpik dolgu
malzemesi kullaniyoruz.

‘/ Verimli Boyama

Elektrostatik boyama teknolojisi
ile full boyamali Urlinlerde daha az
boya tuketimi sagliyoruz.

Tek Kullanimlik Plastiklere
Alternatifler

Tek kullanimlik Urtnlere olan talebi
azaltmak Uzere ev yapimi gida
tuketimine yonelik tesvik calismalar
yurutuyoruz.

LAV, kalite ve guven
anlayisiyla, her daim
musterilerimizin
memnuniyetini ve
sagligini én planda

tutar. Gonul rahatligiyla
kullanabileceginiz
urunlerimizle, sofralariniza
stklik ve guven katmaya

devam ediyoruz.

2024 yilinda;

Termoplastik firnlarinda
yakma gazi projesi ile, atik
sicak gazi tekrar firinlara
yonlendirerek %8 enerji
tasarrufu sagladik.

Sprey konvansiyonel hatlarda
manuel boya eklenmesi
yerine dozajlama sistemi
kullanarak %6 boya tasarrufu
sagladik.

Testliner kagida ofset baski
yaparak beyaz islem gérmus
krome kartonun kullaniminin
azaltilmasina yonelik bir
adim attik. LAV HORECA
ambalajinda ve bazi PL
taleplerinde bu ¢6zumu
uyquladik.

Dolum musterimize
UrUnlerimizi palet ve plastik
ara bélmeler ile sevk ettik.

Bu sayede UrUnlerimizin
minimum ambalaj sarfiyati ile
goénderilmesini sagladik.

Su tuketimini 2023 yilinda
baslattigimiz calismalarimiz

sayesinde %43 azaltarak
yillik 142 adet olimpik havuz
kadar su tasarrufu sagladik.

Elektrostatik hatta basingli
tank entegresi ile birlikte
denemeler icin hazirlanan
boya miktarinda %83,3
oraninda azaltma saglanarak
atil boya tuketiminin éntine
gectik.

2024 yiinda hayata gegirilen
iyilestirme projesi ile yillik
ahsap duralit kullanimini
yaklasik %10 azalttik.

IYI URUNLER

IYI BIR DUNYA ‘ IYi BIR SIRKET EKLER

Miisterilerimizle Giiclii iletisim

LAV'da 5.305 UrUn gesidimiz ile

genis bir yelpazede yenilikgi trunler
sunuyor ve musteri odakli bir yaklasim
benimsiyoruz. Gelisen trendleri ve
tuketici isteklerini yakindan takip
ediyor, Urln ve hizmetlerimizi surekli
gelistiriyoruz. Musterilerimiz i¢in her
zaman hizli ve kolay iletisim yollari
sunuyor; Urunlerle ilgili her turlu soru
ve sorunda hizli ve etkili gézumler
sunmak igin gesitli kanallardan
ulasilabilir oluyoruz. Telefon, web
sitesi, portal, sikayetvar.com, sosyal
medya gibi pek ¢cok kanaldan bize
ulasabilen musterilerimize en kisa
surede ve ¢cozUm onerileriyle donus
sagliyoruz. Gelen sikayetleri Musteri
Sikayetleri Kurulu'muz ile titizlikle
inceliyor ve gerekli duzeltici ve dnleyici
faaliyetleri hayata gegiriyoruz.

56.000 Satis Noktasinda LAV

LAV drUnlerimizi, Turkiye genelinde
56.000, yurt disinda 92.000 satis
noktasinda ve ABD icerisinde lav-us.
com 50 eyalette satisa sunuyoruz.
Sagladigimiz genis erisim agi
sayesinde tum musterilerimize en
yakin satis noktasindan Urunlerimize
ulasma imkani sagliyoruz. Amerika'da
16.000 SQ'lik bir depomuz ile
online, perakende ve HORECA satis
kanallarinda 50 eyalette dagitim
yaplyoruz. Amerika'da Snumuzdeki
sene igerisinde 26 bolgede HORECA
satislari icin Rep gruplar ile calismayi
hedefliyoruz.

LAV drdnlerimizi, Turkiye
genelinde 56.000, yurt disinda

92.000 satis noktasinda ve
ABD icerisinde lav-us.com 50
eyalette satisa sunuyoruz.

41 Madison Newyork

New York'taki showroom'umuz ile Amerikan pazarina yeni
bir soluk getirmeyi, LAV marka algisini guglendirmeyi ve
musterilerimizle yakin iletisim kurarak talep ve beklentilerini
anlamayi hedefliyoruz. Bu sayede, global pazarda da musteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutmayl amacgliyoruz.

Yurt disi satis noktasi

Misteri
Memnuniyeti Odakl
Calismalarimiz

Musteri memnuniyetini her
seyin ustunde tutuyoruz.
Bu kapsamda iki yilda bir
duzenledigimiz Musteri
Memnuniyeti Anketi

(MMA) ile mUsterilerimizin
beklentilerini karsilama
oranimizi 6lguyoruz. Anket
sonuglarini Ust yonetim ve
ilgili birimlerle paylasarak
gerekli aksiyonlar aliyoruz.
UrGin, ambalaj, sunum,
sevkiyat, musteri iliskileri,
iletisim, sorun ¢6zme, imaj
ve baglilik gibi konularda
musterilerimizin goruslerini
alarak kendimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.
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Marka Iletisimi Calismalarimiz

“Dolu Dolu LAYV,
Hayat Dolu LAV"

LAV olarak sadece urun degil, bir
yasam tarzi sunarak insanlarin
hayatlarini renklendirmeye devam
ediyoruz.

2024 yiinda hayatin her anina keyif
katan bir marka olma amacimizi
guclendiren yeni bir marka iletisimi
kampanyasina basladik. "Dolu Dolu
LAV, Hayat Dolu LAV" sloganiyla yola
¢iktigimiz bu kampanya ile hayatin
her anini renklendirerek dolu dolu
yasamanin ve yasamin guzelliklerini
kesfetmenin dnemini vurguluyoruz.

LAV'In enerjisi, yalnizca fiziksel
uruanlerle degil, insanlarin igindeki

dinamizmi ortaya cikaran bir yasam
tarzi ile hayat buluyor. Urlinlerimizle
hayati renklendiriyoruz. Her anin
gUzellestirilmesi gerektigini ve
yasamin her alaninda kucuk ama
degerli dokunuslarin hayati nasil
zenginlestirdigini anlatiyoruz.

Sosyal medya platformlarini
musterilerimizle dogrudan iletisim
kurmak ve onlarin fikirlerini almak
icin aktif olarak kullaniyoruz.
Musterilerimizin geri bildirimlerini
titizlikle takip ediyor, Urln ve
hizmetlerimizi bu dogrultuda
surekli olarak gelistiriyoruz. Boylece
marka odakli strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasirken, kullanici
deneyimlerini de surekli
iyilestiriyoruz.

GIRIZ CAM ILE YOLCULUK

LAV DA SURDURULEBILIRLIK

IYI URUNLER
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“Dolu Dolu LAV, Hayat Dolu LAV"
kampanyamiz, elde ettigi ddullerle
bUyUk basarilara imza atti.

Kristal Elma’'da reklam filmimizle
Uc 6dul birden kazandik: En lyi
Sanat Yonetimi ve En Iyi Reklam
Muzigi kategorilerinde Kristal
Elma, Film Kategorisinde ise
GUmus Elma ile édullendirildik.

Felis Oduilleri'nde Prodiiksiyon
Tasarimi ve Goruntu Yonetmeni
kategorilerinde Craft Felis
odulune layik goralduk.

Dijital gorunurldgumuzan artmasi
ve veriye dayall iletisim stratejimizin
basarisi sayesinde elde ettigimiz

bu édullerle, sektdrdeki guclu
konumumuzu pekistirdik.

LAV HORECA

| A ‘ 7 Gurok
/ i Grubu'nun 30
yili askin cam

HORECA tasarimi ve

uretimi uzmanlig

Uzerine kurulan
LAV HORECA ile ikram sektorU icin
zarafet, dayaniklilk ve cok yonlulugu
birlestiren UrUnler sunuyoruz. Cam
uranleri Ureten bir marka olmanin
otesinde ikram profesyonellerinin
guvenilir partneriyiz. GUnluk
servis anlarini unutulmaz misafir
deneyimlerine donusturuyoruz.
islevselligi, dayanikllig, sikigi ve
zarafeti bir araya getiren urtnler
tasarlamaktan gurur duyuyoruz.

Gurok Grubu bunyesinde yer alan
otellerden edindigimiz deneyimle
ikram sektérunun ihtiyaclarini

biliyoruz. Bu gift yonlu rolumuzle,

IYI BIR DUNYA

IYi BIR SIRKET EKLER

sektorde hem hizmet sunan hem de
urun tedarik eden tek markayiz. LAV
HORECA olarak profesyoneller igin
Urettigimiz cam UrUnlerle sektordeki
standartlan belirlemeye devam
ediyoruz.

ikram sektorand aradigi sik,
kaliteli fonksiyonel Urlnlerle
bulusturan yeni markamiz
LAV HORECA ile 2024 yilinda
Antalya'da duzenlenen ‘GAME
OF FOOD GASTRO ANTALYA'
yarismasinda, Devlet

Hatun Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6grencilerine
sunumlarinda eslik ettik.
Ogrenciler birbirinden lezzetli
sunumlarini LAV HORECA
markamizin drunleri ile
gerceklestirdi.

MARKA BILINIRLiGi

%98

2020

%100 %100

I %99

2022 2023 2024

F <]

o 2024 Marka
o] Bilinirligi %100

Cok Kanalli Stratejimiz

Marka bilinirligi calismalarimizi
fuarlar, etkinlikler, sosyal medya,
PR ve sponsorluklar ve pazar
arastirmalari gibi pek ¢ok farkl
kanaldan gelistirmeye calisiyoruz.

2024 Yiinda Katildigimiz
Fuarlar:

Ambiente 2024 — Frankfurt/
Almanya- LAV

The Inspired Home Show
2024 — Chicago/USA - LAV

National Restaurant Association
Show 2024 — LAV HORECA

LuxePack Monaco 2024 —
Monaco- LAV HORECA

EVSID - Turkish Houswares
Show — Istanbul/Turkiye - LAV

ZUCDER - 13. Uluslararasi
Uretici-Marka Bulusmalari
Zirvesi — Antalya/Turkiye

ZUCDER - 14. Uluslararasi
Uretici-Marka Bulusmalari
Zirvesi — Antalya/Turkiye

Etkinlikler:

Ozel guinlerde marka iletisimi
calismalar kapsaminda 6zel
etkinlikler duzenliyoruz.

Sosyal Medya:

Sosyal medya galismalar yil
boyunca gerceklestiriyor ve
ozel dijital projeler yurttuyoruz.

PR ve Sponsorluklar:

PR, etkinlik ve sponsorluk
Gcalismalari icin yil boyunca
haber takip calismalari
yuratayor, gesitli zamanlarda
PR etkinlik ve advetorial
calismalar gergeklestiriyoruz.

Pazar Arastirmalar:

Marka iletisimi kapsaminda
bulunurluk ¢alismasi, kasa
cikisl, fokus grup, marka
bilinirlik ve imaj degerleri

gibi pazar arastirmalari
yuruttyoruz. Kasa ¢ikisi marka
bilinirligi ve imaj degerleri
calismalarini yil boyunca
gerceklestiriyoruz.
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Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon

LAV'da sUrdurulebilirlik, sadece
uretimde kullandigimiz malzemelere
ve Uretim sureclerine odaklanmakla
sinirli degildir. Sardurulebilir bir
gelecek insa etmenin anahtar
oldugunu dustindtgumuz yenilikci
¢odzumler gelistirmeye ve bu
¢ozUmleri hayata gegirmeye
odaklaniyoruz. Bu noktada, Ar-Ge
ve inovasyon, LAV'In sUrdurulebilirlik
yolculugunun kalbinde yer aliyor.

Periyodik inovasyon toplantilari
ve calisanlarimizin inovatif
fikirlerini destekleyen bir sirket
kaltard ile, surdurulebilirligi goz

6nunde bulunduran yeni urunler
ve surecler gelistiriyoruz. Makine
ve cam teknolojisine yonelik
teknik bilgi havuzu olusturarak
ve yenilik¢i projeler gelistirerek,
uretim alanindaki teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyor
ve bu gelismeleri surdurulebilirlik
hedeflerimiz ile uyumlu hale
getiriyoruz.

Alternatif hammadde ve
formulasyonlar Uzerinde yaptigimiz
calismalar ile daha dusuk cevresel
etki ve rekabetci maliyetler
sagliyoruz. Hafif, cevre dostu,

yenilik¢i ve dayanikli Grunler
gelistirmeye odaklaniyoruz ve
entelektlel mulkiyet haklarimizi
titizlikle koruyoruz. 2024 yilinda 7
tasarimimiz tescillendi.

LAV olarak, Ar-Ge ve inovasyona
yaptigimiz yatirnmlar ile sadece
cevresel etkimizi azaltmakla
kalmiyor, ayni zamanda
musterilerimize de en yUksek
kalitede Urdnler sunmayi
amacliyoruz. Bu sayede,
surdurulebilir bir gelecek icin éned
bir rol oynamaya kararlilikla devam
ediyoruz.

2024 yiinda
7 tasarimimiz
tescillendi.

Dijitallesme ve Endiistri 4.0

Gelecege Yonelik

Adimlar

LAV'da yeni teknolojileri, Teknolojileri Direktoru ve LAV Genel

teknolojilerin gelisimini ve
doénusuimunu yakindan takip
ediyoruz. Dijitallesme Politikamiz
cercevesinde dijitallesme ve EndUstri
4.0 faaliyetlerimizi yonetiyoruz.
EndUstri 4.0 dénusumundn sundugu
risk ve firsatlarn degerlendiriyor,
teknolojik yenilikleri is sUreglerimize
entegre etmek Uzere calisiyoruz.

Bilgi Teknojileri Direktorlugumuz
GuUrok Gruba bagli ve dogrudan
Yonetim Kuruluna raporlama yapan
bir birimdir. LAV'da Gurok Grup Bilgi

Momentum ile Dijital

Gelecege Dogru

LAV olarak cevresel
surdurulebilirligin yani

sira; sureclerimizin,
organizasyon yapimizin ve
teknolojik altyapimizin da
surdurulebilirligini hedefliyoruz.
Bu dogrultuda izledigimiz,
temelleri 2023 yiinda Gurok
Grup CTO su ve LAV Genel
Mdaduru ile birlikte atilan
“Momentum” adli is donusum
programi; 2024 itibariyla
LAV'In surdUrulebilirlik
stratejisiyle dijital déGnusumunu
butunlestiren guclu bir yapiya
dontstd. “lyi Urlinler” stratejik
alaniyla uyumlu sekilde ilerleyen
Momentum programimiz,

bu kapsamda kurulan Ticari
MUkemmellik Madurlagu

ile birlikte dijitallesme
yolculugumuzun merkezinde
konumlaniyor. Bu dontsum
sureci, is yapis bicimimizin yani
sira organizasyon ve yonetisim
yapimizin temelden degistidi,
calisan deneyiminin ve

musteri memnuniyetinin dijital
cozumlerle gelistirildigi, veriye
dayali karar mekanizmalarinin
kurumsal kulttrumuze entegre
edildigi bir gelisim sureci olarak
sekilleniyor.

Muduru liderliginde Dijitallesme
Komitesi yer alir.

Bilgi teknolojilerine olan
hakimiyetimizi surekli olarak
gelistirmeyi amacliyoruz ve kurum
icinde dijital olgunlugumuzu
artirmaya énem veriyoruz.

Dijitallesmeiile

Sirdiiriilebilir Deger
Yaratimi

LAV olarak dijitallesmeyi
sadece teknolojik araglarin
devreye alinmasi olarak degil;
is sureglerimizin yeniden
tasarlanmasi, organizasyonel
verimliligin artirlmasi ve
Galisanlarimizin dijital
yetkinliklerle donatilmasi
olarak ele aliyoruz. Dijitallesme
Politikamiz dogrultusunda
EndUstri 4.0 uygulamalari,
yapay zeka destekli karar
sistemleri ve ileri veri analitigi
aracglarini operasyonlarimizin
merkezine yerlestiriyoruz.
Ozellikle yapay zeka destekli
tekliflendirme sistemimiz
sayesinde manuel is
akislarini ortadan kaldirarak,
musterilerimize anlik, esnek
ve dogru hizmet sunabilen
bir yapi kurduk. ERP sistem
entegrasyonu ve Salesforce
tabanli donusum modeliyle
sureglerin izlenebilirligini

ve otomasyon seviyesini
artirdik. Bu dogrultuda, satis
ekiplerimizin Salesforce
Uzerinden satislarini daha
hizli ve etkin sekilde
gerceklestirebilmeleri igin
kapsaml egitim programlari
hayata gecirdik. Hizli
tekliflendirme sureclerinin
aktive edilmesiyle birlikte
musteri taleplerine daha kisa
sUrede yanit verebilen, cevik bir
ticari yap! olusturduk.

Daha derinlemesine
analizlerle karar sureclerini
besleyecek bir yapi kurma
amaciyla 2025 yili itibariyla
Ticari MUkemmellik
Ekibimizi veri analistleriyle
genisletmeyi planliyoruz.
LAV olarak, mevcut
surecleri dijitallestirmekle
kalmayip, ayni zamanda
kultdrel donusumu de
onceliklendirdigimiz bir
yolculuk igerisindeyiz.
“Gelecek i¢cin Donusum”
vizyonumuz dogrultusunda
calisanlarimizi surece aktif
sekilde dahil ediyor, veriye
dayali dustnme bigimini
sirket geneline yaymak
icin egitim ve farkindalik
calismalari yurituyoruz.
Ontmiizdeki ddnemde
yapay zeka destekli kisisel
asistan ¢ézumleri, musteri
deneyimini iyilestiren
“Customer 360" mimarisi
ve veri temelli yonetim
KPI'lar ile bu dénusumu
daha da ileri tasiyacagiz. LAV
olarak, teknolojiyi stratejik
bir arag olarak kullanirken,
surdurulebilir ve yenilikgi
bir gelecedi insa etmeye
kararlilikla devam ediyoruz.

Calisanlarimiza bilgi guvenligi
konusunda egitimler

veriyor, is surecglerimizin
dijitallestirilmesine yénelik
calismalar yuratuyor,
hizmetlerimizin dijital
ortamda yer almasini
sagliyoruz. Dijitallesmenin
beraberinde getirdigi bilgi
guvenligi ve gizliligi risklerini
onlemek icin calismalar
yUritiyoruz. is ortaklarimizin
ve musterilerimizin bilgi
guvenligini sagliyoruz.

2024 yilinda bilgi gizliligi
inlali konulu bir sikayet ile
karsilasmadik.
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GIRIS

Iklim Risklerinin
Yonetimi

Cam sektord, iklim degisikliginin
dogrudan etkisi altinda kalan
sektorlerden biridir. Yuksek enerji
tuketimi ve dogal kaynaklara
bagimllgr nedeniyle sektdr, iklim
degisikligi kaynakl kuraklik, sel gibi
afetler ve artan enerji maliyetleri gibi
sorunlarla karsi karsiyadir. Bu durum,
hem Uretim sureclerinde zorluklar
yaratmakta hem de sektorun rekabet
glcunu zayiflatmaktadir. Ayrica,
daha siki cevre duzenlemeleri ve
musteri tercihlerindeki degisimler,
sektdrun surdurulebilirlik odakl
donusumunu zorunlu hale
getirmektedir.

Uretim Siireclerindeki Zorluklar

Enerji Maliyetlerinin Artmasi:
Uretimde kullanilan fosil yakitlarin
fiyatlarindaki artis, Uretim
maliyetlerini yUkselterek sektérun
rekabet gucunu zayiflatir.

Ham Madde Temininde Zorluklar:
iklim degisikligi kaynakli kuraklik,
sel gibi dogal afetler, kum, soda gibi
temel ham maddelerin temininde
sorunlara yol agabilir.

Su Kaynaklarinin Azalmasi: Cam
Uretimi, su yogun bir surectir. Su
kitigi, Gretimi durma noktasina
getirebilir ve Uretim maliyetlerini
artirabilir.

Enerji Yogunlugu: Cam Uretimi,
yuksek sicakliklarda gerceklesen
enerji yogun bir strectir. iklim
degisikligiyle birlikte artan sicakliklar,
Uretim sureclerini zorlastirabilir ve
enerji tuketimini artirabilir.

Pazar ve Talep Uzerindeki Etkiler
Duzenlemelerdeki Degisiklikler:
Iklim degisikligiyle micadele
amaciyla ortaya ¢ikan daha siki cevre
duzenlemeleri, sektorun Uretim
sureclerini ve Urunlerini etkileyebilir.

Miisteri Tercihlerindeki Degisim:

Cevre bilinci artan tUketiciler, daha
surdurulebilir uretim yontemleriyle
Uretilen cam urunleri talep edebilir.

Yeni Rekabet Ortamlar:: iklim
degisikligine uyum saglayan ve daha
surdurulebilir Gretim yéontemleri
gelistiren rakiplerin ortaya ¢cikmasi,
sektordeki rekabeti artirabilir.

Fiziksel Riskler Ekstrem Hava
Olaylar: Kasirgalar, seller, sicak hava
dalgalan gibi ekstrem hava olaylar,
Uretim tesislerine zarar verebilir ve
Uretimi durdurabilir.

Deniz Seviyesinin Yiikselmesi: Kiyi
boélgelerindeki Uretim tesisleri, deniz
seviyesinin yukselmesi nedeniyle sel
riskine maruz kalabilir.

Finansal Riskler

Sigorta Maliyetlerinin Artmast: Cevre Acil Durum Eylem Plani gercevesindeki acil durumlar;

Ekstrem hava olaylarinin
siklasmasiyla birlikte, sigorta
maliyetleri artabilir.

» Atiklarin dokulmesi ile suya karismasi,

» Atiklarin dokulmesi ile topraga karismasi,
» Kimyasal sizintisi,

Varlik Degerlerindeki Degisimler:
iklim degisikligi riskine maruz kalan
tesislerin degerleri dusebilir.

» Aritma tesisinin tagmasi ile atik sularin topraga karismasi,
» Hammaddelerin tozumasi ile topraga karismasi,

. Yuksek emisyon salinimi
Iklim risklerinin yonetiminde proaktif > v

bir yaklasim benimsiyoruz. iklim
degisikliginin olasi etkilerini takip
ediyor, risk haritamizda gevresel
riskleri degerlendiriyoruz.

» Salgin déneminde olusan atiklarin kisilerle, toprakla temasi
» Salgin déneminde aritilan atik sularin dezenfekte edilmeden

LAV Kurumal Risk Envanteri'nin
icinde “5 Yuksek" risk skoruna sahip
risk tanimlarini “emerging risk”
olarak tanimliyoruz. Gerceklesme
durumlari g6z 6nune alindiginda
mevcut durum kontrol noktalarini
her sene guncelliyor ve takibini
yaplyoruz. Envanterin kapsaminda
“su kaynaklarinin azalmasi veya

su kullanimina gelebilecek dissal
kisitlamalar sonucu Uretimdeki su
kullanim ihtiyacinin karsilanamamasi
sonucu Uretimin aksamasi” riskini
tanimladik ve buna uygun mevcut
kontrol noktalari belirledik.

LAV'da surecler bazinda her sene
guncellenen cevresel boyut analizi
calismalar yapiyoruz. Ayrica Cevre
Acil Durum Eylem Plani kapsaminda
acil durumlari belirleyerek bu acil
durumlar 6nleme adina eylemler
planliyoruz.

Dunyada ve Ulkemizde iklim
degisikligiyle ilgili guncel degisiklik
ve duzenlemeleri yakindan takip
ederek calismalarimizi iklim
degisikligiyle mucadele kapsaminda
ilerletiyoruz.
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iyi Bir DUnya

GIRIS

LAV DA SURDURULEBILIRLIK
CAM ILE YOLCULUK

‘ IYI URUNLER IYI BIR DUNYA IYI BIR SIRKET ‘ EKLER

LAV’da neler yapiyoruz?

Cam Kingi Geri Kullanimi: Camin dodasi geredi sonsuz kez ve %100 geri
dénusturulebilir olmasi, camin geri kazanimini surdurulebilirligin temel
taslarindan biri haline getirmektedir. Cam kinginin yeniden kullanimi hem
cevresel etkilerin dusurulmesine katkida bulunmakta hem de uretim
verimliligini artirmaktadir. LAV'da cam kiriklarinin Uretim strecine yeniden
dahil ediyoruz. Boylece kaynak kullanimini azaltiyor, enerji tasarrufu
sagliyoruz.

Gunes Enerjisi Sistemi (GES): 2024 yilinda enerji tuketimimiz daha cevreci
bir sekilde yonetilebilmek amaciyla, ¢ati glines enerjisi santrali projemize
basladik. GES yatinmimiz ile enerji intiyacimizin belirli bir kismini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayarak karbon salimimizi azaltmayi amacliyoruz. 2025
yilinda tamamlamayi hedefledigimiz proje ile enerji arzimizi gesitlendirmeyi
ve cevresel etkimizi dGnemli olgude azaltmayi planliyoruz.

Atik Yonetimi: Uretim surecinde olusan atiklarin cevreye zarar vermeden
yonetilmesi, bizim icin temel bir sorumluluktur. Bu kapsamda, tum
atiklarimiz lisansli firmalar araciligiyla toplanmakta, geri kazanim ve geri
dénusum sureclerine dahil edilmektedir. Gegici depolama alanlarimiz lisanli
ve yasal duzenlemelere uygun sekilde yonetilmektedir.

Hava Emisyon ve imisyonlarinin Yénetimi: Tesisimizdeki tim emisyon

ve imisyon kaynaklarini yasal periyotlara uygun sekilde izliyor ve kayit
altina aliyoruz. Gerekli gérulen noktalarda iyilestirme calismalari yapiyor,
emisyonlarin sinir degerler icerisinde kalmasi sagliyoruz. Hava kalitesini
korumaya yonelik bu yaklasim hem cevre hem de calisan sagligi agisindan
onem tasimaktadir.

Su Kullanimi ve Geri Déniisiimii: Uretimde kullanilan suyu, geri doniistim
sistemleri araciligiyla tekrar kullaniyor, bdylece su tuketimimizi minimum
seviyeye indiriyoruz. Ayni zamanda suyun verimli kullanimi konusunda
yeni projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Bu yaklasim, su kaynaklarinin
korunmasina ve operasyonel maliyetlerin dusurtlmesine de katki
saglamaktadir.

Atik Isi Kullanimi: Uretim esnasinda ortaya cikan atik isiy1 cesitli destek
sureclerinde degerlendirerek enerji verimliligini artiriyoruz. Bu uygulama,
enerji kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini saglarken, cevresel etkiyi de
azaltmaktadir. Atik 1sinin geri kazanimi, cevreye duyarli Uretim anlayisimizin
onemli bir parcasidir.

Enerji Verimliligi Projeleri: Enerji tUketiminin azaltilmasina yénelik olarak cesitli
verimlilik projeleri yurutlyoruz. Bu kapsamda; tretim hatlarinda optimizasyon
calismalari yurutuyor, ekipman seciminde enerji tasarruflu sistemleri tercih
ediyor ve otomasyon sistemlerini yayginlastirmaya calisiyoruz.

Sera Gazi ve Karbon Ayak izi Hesaplamalari: Tesisimizde yillik sera gazi
emisyonlarinin duzenli olarak hesaplanmasini, cevresel etkilerin olculebilir
verilerle degerlendirilmesini sagliyoruz. Bununla birlikte, Gran karbon

ayak izi hesaplama calismalari yapiyor; boylece kurumsal duizeyde karbon
emisyonlarimizi takip ederek surekli iyilestirme prensibi ile calismaya devam
ediyoruz.

Risk Yonetimi: iklim degisikligi risklerine karsi dayanikliliklarini artirmak icin
risk ydnetimi planlar olusturuyoruz.

—\

Neleri Takip Ediyoruz?

iklim Degisikligi ve Avrupa Yesil Mutabakat

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakati'ni
yakindan takip ediyoruz. Bu mutabakat ¢ercevesinde belirlenen hedeflere
uyum saglamak adina Uretim sureclerimizi surekli gdzden geciriyor,
gerekli iyilestirmeleri hayata geciriyoruz.

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM)

Avrupa Birligi'nde sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve karbon kacagini
engellemeyi amaclayan bir ticari mekanizma olan SKDM kapsamindaki
gelismeleri buyUk bir titizlikle takip ediyoruz. Cam sektorunin SKDM
duzenlemesi kapsamina alinip alinmayacagdi konusunda henuz bir netlik
olmamakla beraber LAV olarak olasi gelismelere yonelik hazirliklanmizi
surduruyoruz. Duzenleme kapsaminda urunlerimizin karbon icerikleriyle
ilgili seffaf veri sunmaya yonelik calismalara dncelik veriyoruz. Karbon
ayak izi hesaplama calismalari yUrutlyoruz. Bu mekanizmanin getirecegi
yukumlulUklere hazir olmak adina i¢ sureclerimizi SKDM standartlarina
gére yapilandiryoruz. Bu hususta Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginin sera gazi emisyonlarinin azaltimi cabalarini desteklemek

ve piyasa temelli emisyon azaltim mekanizmalarinin etkin olarak
kullanilmasini saglamak amaciyla olusturulan “Karbon Piyasalarina
Hazirlik Ortakligi”nin (Partnership for Market Readiness — PMR) Turkiye
etabina destek sagliyoruz. Her yil enerji tasarrufu, alternatif ener;ji
arastirmalari ve alternatif hammadde arastirmalarini da iceren projeler
yurutuyoruz.

Emisyon Ticaret Sistemi

Kuresel ve ulusal duzeydeki Emisyon Ticaret Sistemleri hakkinda bilgi
sahibi olmakla kalmiyor, bu sistemlere teknik ve yonetsel anlamda uyum
saglamak i¢in hazirliklarimizi strdurtyoruz. Bu sayede dusuk karbonlu
Uretim hedefimiz icin adim adim ilerliyoruz.

Ulusal Mevzuata Uyum

Turkiye'nin surdurulebilirlik, cevre ve iklim politikalar dogrultusunda
yayimlanan kanun, yonetmelik ve tebligleri titizlikle takip ediyor, sirket
ici uygulamalarimizi bu mevzuatlarla paralel olarak guncelliyoruz. Cevre
ile ilgili kanun ve yonetmelikleri bir zorunluluk olarak degil sorumluluk
olarak ele aliyor ve uyguluyoruz.

Su Verimliligi Yonetmeligi

Su Verimliligi Yonetmeligi kapsaminda, tesisimizde su tUketiminin
azaltilmasina yonelik teknik calismalar yapiyor; bu dogrultuda
olcumleme, analiz ve proje gelistirme adimlarini uyguluyoruz. Bu

yaklasim sayesinde su kaynaklarinin korunmasina dogrudan katki
sagliyoruz.

Endustriyel Emisyonlarin Yonetimi

Endustriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda, emisyon
kaynaklariyla ilgili yasal sinir degerleri takip ediyor ve cevresel riskleri en
aza indiriyoruz. Bu dogrultuda surekli izleme ve raporlama calismalari
yurutuyoruz.
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GIRIZ ‘ CAM ILE YOLCULUK

LAV DA SURDURULEBILIRLIK:

IYI URUNLER iYi BIR DUNYA IYI BIR SIRKET EKLER

Enerji ve Emisyon
Yonetimi

Enerji yogun bir sektorde faaliyet
gosteren bir firma olarak, enerji
yonetimimiz dncelikli konularimiz
arasinda yer aliyor. Enerji yogun
operasyonel sureglerimizi
surdurualebilirlik odaginda enetiji
verimliligi projeleri ile destekliyor ve
yatinm planlarimizi bu dogrultuda
gerceklestiriyoruz.

Enerji ydbnetiminden, enerji ydnetimi
alaninda uzmanlasmis Enerji
Yéneticiligi Birimi sorumludur.
Olcumlerin yapilmasi, hedeflerin
takibi, mevzuata uyum ve iyilestirme
calismalarinin hayata gegirilmesi bu
birimin sorumlulugundadir.

KAPSAM 1 EMISYONLARI
(TON CO,E)

107.580
106.917 106.531

I I [] I

2021 2022 2023 2024

KAPSAM 2 EMISYONLARI
(TON CO,F)

32.292 39201

I I [T ]

2021 2022 2023 2024

yonetimindeki yetkinligimizi

belgelendirdik.
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Karbon Ayak izi Caismamiz

Uretim sureclerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
hesaplamak ve beyan etmek amaciyla kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalarimiza 2023 yilinda basladik. Kurumsal karbon ayak

izi calismasini, sirketimizin iklim degisikligi ile ilgili hedeflerinin
belirlenmesi ve yonetilebilmesinde, iklim odakli yatirimlarin
yoénetilmesinde, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) beyaninda ve
surdurulebilirlik raporlarinda beyan edilen sera gazi emisyon
gostergelerinde kullanacagiz. Kurumsal karbon ayak izi
hesaplamalarimiz Kapsam 1, 2 ve 3 (GHG Protokol) ve Kategori 1,
2,3,4,5,ve 6 (ISO 14064 -1) cercevesinde sirketimizin dogrudan

ve dolayli tum aktivitelerini kapsar. Kapsam 1 emisyonlari sirketin
sabit ve hareketli yanma gibi aktivitelerinden kaynakli dogrudan
etkileri, Kapsam 2 satin alinan elektrik ve diger enerji kaynaklarindan
emisyonlari ve Kapsam 3 satin alinan hammaddeler, ¢alisan servisleri,
is seyahatleri kaynakli dolayli emisyonlari icerir. Cam Uretimi strecinde
en fazla enerji hammaddelerin 1.300 ile 1.650 °C arasi sicakliklarda
eritilmesi asamasinda kullanilir. LAV'da bu eritme surecinde enerji
kaynagdi olarak dogalgaz kullaniyoruz.

Enerji tiketimini azaltmaya yénelik hammadde degistirme ve
verimlilik calismalar yiritilyoruz. Uretim streclerinde otomasyona
6nem veriyor, optimizasyon ¢alismalari gerceklestiriyoruz. LAV'da
Uretim faaliyetlerinden kaynakli olusan karbon emisyonlarini
duzenli olarak takip ediyor, élcuyor ve azaltmaya yonelik calismalar
gergeklestiriyoruz. Emisyon azaltimi konusundakiaksiyonlarimizi
gerceklestirirken endustrimiz icin kolaylastirici olan yontem ve
teknolojilerden faydalaniyoruz.

Su Yonetimi

Kuresel 6lgekte her gecen gun etkisini
artiran iklim krizinin, kuraklik ve sel

gibi asirt hava olaylarini tetikleyerek
kuresel capta su stresi olusturdugunun
bilincindeyiz. Bu dogrultuda, etkin

su yonetiminin iklim degisikligi ile
mucadele surecinde kritik bir Sneme
sahip oldugunu biliyor ve su yénetimini
oncelikli konularimiz arasinda
goéruyoruz. LAV'da operasyonlarimizda
su tuketiminin azalmasina yénelik
calismalar gerceklestiriyoruz. Ozellikle
uretim sureclerimizde temel kaynak
olan suyun surdurulebilirligine buyuk
dnem veriyoruz. Uretim streclerimizde
meydana gelen endustriyel atik suyun
tamamini geri donusturerek tekrar
kullaniyoruz. Evsel atik sularin artitmasi
icin 200 m3 /guin kapasiteli bir evsel
atik su aritma tesisine sahibiz. 2024

yili su tiketimimiz 45,1 m?* olarak
gerceklesti. Onceki yila gore su tiketim
miktarimiz %23,3'lUk bir azalis gosterdi.

2024 yilinda cevre yatinrmlarimiz
bir 6nceki yila gore iki kattan
fazla artis gosterdi.

SU YOGUNLUGU
(M3 TON)

52 56 a

6 44 366 253

2019 2020 2021 2022 2023 2024

SU TUKETIMI
(M3)

835 90

3.5 70,7 g5 ¢
\'45,1

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Onceki yila gére su
tliketim miktarimiz
%23,3'luk bir azalis

gosterd.

-
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Dongiisel
Ekonomi

LAV olarak, herkes icin daha temiz,
daha adil ve daha iyi bir dinya hayal
ediyoruz. Daha iyi bir dunya igin
Uzerimize dusen sorumlulugun
bilinciyle operasyonlarimiza yén
veriyoruz. Cevresel etkilerimizi
azaltiyor, toplumsal cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik calismalar
gerceklestiriyor ve sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumun refahini
yukseltmeye katkida bulunuyoruz.

LAV olarak, dogrusal ekonominin
al-kullan-at esasina dayali anlayisinin
aksine azalt-yeniden kullan-geri
donustur prensipleri ile hareket

LAV olarak, herkes icin daha
temiz, daha adil ve daha iyi bir
dlinya hayal ediyoruz. Daha

surddrdalebilir bir dtinya icin

tizerimize dtisen sorumlulugun

farkindayiz ve operasyonlarimizi
bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

eden dongusel ekonomi anlayisini
benimseyerek operasyonlarimiza
yon veriyoruz. Sinirli kaynaklarin akilci
¢ozumlerle surdurulebilir sekilde
deder Uretmesini esas alan dongusel
ekonomi modeli dogrultusunda,
kalite kontrolun cesitli asamalarinda
tespit ettigimiz uygunsuz urunleri
toplayarak Uretim sUrecine yeniden
kazandinyoruz. LAV'da temel
malzememiz olan cam, sonsuz

kez donusturllebilen ve “strekli

bir malzeme” olarak kullanilan bir
materyaldir. Bu bilincle, Uretimde geri
doénustbralmuas cam miktarini artirma
calismalarmiza devam ederken ayni
zamanda kaynaklarin daha verimli

ve surdurulebilir kullanimina yonelik
projeler gelistiriyoruz.

2024 yilinda plastik kapak
uretiminin bunyeye dahil edilmesi,
paketleme sureclerinde yapilan
iyilestirmeler, kalip islendirmede
alternatif yakita gegilmesi ve
doéngusel ekonomiye katki olarak
hurdanin yeniden kullanimi ile

bir dnceki yila gore %3,4 tasarruf
sagladik.

GIRIZ ‘ CAM ILE YOLCULUK

LAV DA SURDURULEBILIRLIK:

IYI BIR DUNYA

IYI URUNLER

G!ERi KAZANILAN ATIK
MIKTARI (TON)

as 126 1184

2020 2021 2022 2023 2024

Verimlilik Artirma

Projeleri

2024 yiinda
gerceklestirdigimiz projeler

ile Uretim sureglerimizde

daha az kaynak kullanarak
zamansal fayda ve verimliligi
iyilestirip Uretim giderlerimizde
bir dnceki yila gore %0.7 lik
azalma sagladik.

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
LAV'da “kadinlari destekleyen bir
marka” olmanin gururunu yasiyoruz.
Kadinlarin hayatin tum alanlarina
esit katilimr ile toplumsal refahin
artacagina inaniyoruz. Hem sirket
icerisindeki calismalarimizda hem de
sosyal sorumluluk ¢alismalarimizda

kadinlann guclenmesini
destekliyoruz.

2015 yilindan beri BM Kadinin
Guclenmesi Prensipleri (UN
WEPs) imzacistyiz. Toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki
hassasiyetimizi uluslararasi
arenaya tastyarak kadinlarin

her sektdrde ve her duzeyde
ekonomik yasamin igerisinde

yer alabilmelerini destekleyen
calismalar destekliyoruz. Kadinlarin
calisma hayatinda tercih ettigi
isveren olmayi amacliyoruz. Bu
dogrultuda Ucretlendirme, kariyer
olanaklari, secme-yerlestirme
sureglerini gesitlilik ilkesine

gore yonetiyoruz. Beyaz yakali
calisanlarimizin %53'Unu Ust dUzey
yoneticilerimizin ise %46'sini

kadin calisanlarimiz olusturuyor.
Muhendis pozisyonunda kadin
calisan oranimizi artirmak icin
projeler gelistiriyoruz. Bebegi olan
calisanlarimizin ebeveyn izinlerini
kullanmalarini tesvik ederek

“anne dostu” bir marka olmayi
hedefliyoruz.
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IYi BIR SIRKET EKLER

Sanayi sektérinde kadin istihdamini
artirmayi, kadinlarin sanayiye
katiimini tesvik etmeyi ve bu alanda
toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi
amaclayan “Sanayide Kadin Eli
Projesi” icin Kutahya Ticaret ve Sanayi
Odasi ile bir protokol imzaladik.

KADIN CALISAN ORANI

g 19 20 -

2020 2021 2022 2023 2024

Surdurilebilirlik Raporu 2024 55



iyi Bir DUnya

LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK:

GIRIS CAM ILE YOLCULUK

IYI URUNLER

Sosyal Refaha Katk

LAV olarak, topluma karsi olan sorumlulugumuzun farkindayiz ve bu farkindalikla toplumsal deger yaratan projeler

gerceklestirmeye 6zen gosteriyoruz. Toplumsal sorumluluk projelerimizi arastirma calismalarindan faydalanarak, veri

esliginde surdurdyoruz. 2015 yilindan beri duzenli olarak “Toplumsal Algi Anketi” (TMA) duzenliyoruz.

2024 yiinda neler yaptik?

Salep ve Kurabiye ikrami ile Soguk Kis Giinlerine Mola Verdik!

LAV Aylik Calisan Etkinlikleri' kapsaminda, Gurok Grup Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Sayin Esin Gural Argat'in da katiimi ile gerceklestirdigimiz ‘Salep ve
Kurabiye' ikraminda bulustuk. GUnun yogunlugundan kisa bir sure de olsa
uzaklasirken calisma arkadaslarimiz ile keyifli sohbetler gerceklestirdik.

Hacettepe Kariyer Fuari'nda Genclerle Gelecek ve Hayallerini Konustuk!

Seyitomer Cok
Programli Anadolu
Lisesi Ogrencilerini LAV
Kutahya Fabrikamizda
Konuk Ettik

Subat ayinda, Seyitdmer Cok
Programli Anadolu Lisesi
elektrik bolimu 10. ve 11.

sinif dgrencileri LAV Kutahya
Fabrikamizi ziyaret ettiler. LAV
imalat Mihendislerimizin sunumu
ile camin Uretim asamalarini
yakindan tanima firsati bulan
ogrenciler, fabrika gezisi ile de
Uretim sureglerini yakindan
gozlemleyebildiler.

Etkinlik sonunda 6grenci ve
ogretmenlerin sorulari detayli bir
sekilde yanitland.

7-8 Mart tarihlerinde, Gurok olarak Platin Sponsoru oldugumuz Hacettepe Kariyer Fuar’'nda LAV olarak geng
yetenekler ile bir araya geldik. Kariyer hedeflerini, hayallerini ve LAV'da is ve staj imkanlan hakkinda sorularini yanitladik.

8 Mart Diinya Kadinlar Giiniinde Kadin
Emegini Destekledik

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'nin destekledigi
kadin Ureticiler ve kadin kooperatifleri tarafindan
Uretilen hediyelerimiz bugunun anlam ve énemini
bizlere bir kere daha hatirlatti. Kadinlarin guclenmesi
adina degerli calismalar yuruten Kadin Emegini
Dederlendirme Vakfi'na (KEDV) kadin galisanlarimiz
adina destekte bulunuldu.

Kadinlarin is hayatindaki varliginin LAV icin bir “tercih

degil’, basariya giden yolda “vazgecilmez bir unsur”
oldugunun altini tekrar cizmek isteriz.

Kiitahya Mimar Sinan Ortaokulu’'na LAV'dan
Hediye!

Egitime destek vermeyi bir sorumluluk olarak
géruyoruz.

Bu anlayisla, Kitahya Mimar Sinan Ortaokulu’na
ses sistemi hediye ettik.

LAV olarak egitime katki sunmaya, gelecegimizin
teminati cocuklarimizi desteklemeye devam
edecegiz.

IYI BIR DUNYA IYi BIR SIRKET EKLER

Heyecanli Voleybol Turnuvalarinda Tek Yiirek
(o] 1. [V] 1

29 Mayis-3 Haziran 2024 tarihleri arasinda Kutahya
Genclik ve Spor il Mudurligu'nin dizenledigi
Kurumlar Arasi Voleybol Turnuvasi'nda calisma
arkadaslarimizin olusturdugu voleybol takimiyla
birbirinden heyecanli maclarda keyifli anlar
yasadik.

Babalar Giiniinii Calisma Arkadaslarimizla
Birlikte Kutladik!

Bu yil da calisma arkadaslarimizin babalar glnunu
kalabalik ve keyifli anlar esliginde kutladik. Calisma
arkadaslarimiz hediyelerini begendiklerini ifade
ettiler.
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Calisma Arkadaslarimiz Elektrikli Transpalet
Sinavlarini Bagariyla Tamamladilar!

LAV Kutahya Fabrikamizda gerceklesen Elektrikli
Transpalet Sinavi kapsaminda Kiitahya il Milli
Egitim Mudurligu’'nden gelen komisyon esliginde
once yazili sonra da uygulamali sinavina katilan 18
calisma arkadasimizin 18'i de sinavlarinda basarili
olup sertifikalarini almaya hak kazanmistir.

Ritim Atolyesinde Bulustuk

LAV ekibi olarak, Kitahya Sanatorion Dans
Akademisi'nde katildigimiz Ritim Atolyesi buyuk
bir ilgiyle karsilandi. Bu &zel etkinlikte enerjimizi
yukselttik ve muzigin ritmiyle butunlestik. Hep
birlikte uyumlu ritimler yakalayarak, takim
ruhumuzu guglendirdik.

7 Ve 10 Ekim Tarihlerinde Bayilerimizle
Verimli ve Keyifli Organizasyonlarda
Bulustuk

7 hafta devam eden LAV Bayi Calisanlar Egitimi
organizasyonumuzun agilisi 10 Temmuz

aksami GulPalas Otel'de bayi calisanlarmiz igin
duzenlenen aksam yemegdi ile gergeklestirilmis
olup, devam eden haftalarda LAV Organize ve
LAV Kutahya Fabrikalarimizda diizenlenen iSG
egitimleri ve ardindan cam Uretimi hakkinda saha
gezileri ve egitimler ile devam etmistir.

Gurok Grup Olarak Oturum Sponsoru
Oldugumuz Siirdiiriilebilirlik Konferansi'nda
Yerimizi Aldik.

Gurok Grup olarak, 25 Eylul Carsamba 2024
tarihinde Surdurulebilir Kalkinma Dernegi, Bogazici
Universitesi ve Yesil is Platformu tarafindan
duzenlenen Surdurulebilirlik Konferansi'nda
oturum sponsoru olduk.

Sponsor olarak destek verdigimiz etkinlikte, LAV
Genel Miidurt Sayin Umit Zor da konusmaci olarak
yerini alarak katiimcilarla degerli bilgiler paylasti.
Bu kapsamli konferansin

“Deger Zincirinde Oturum Sponsoru
Yesil DonGisim i A
ve Déngusellik 4, Wil
Uygulamalari” baslikli ::":e
oturumunda Gurok @) Iotanbet Laxsant ot
kulturunde onemli bir 8 maetn

yeri olan surdurulebilirlik

konusunda konustuk.

Katahya Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi'nden Lav
Katahya Fabrikamiza
Tesekkir Ziyareti

18 Ekim 2024 Cuma gunu
Kutahya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudurt
Hasan Kurt, Koordinator
Muadur Yardimcisi Hakan
Aslan ve Makine Ressamligi
Alan Sefi Gokhan Gokoglu
gectigimiz Haziran ayinda " - L A
Kutahya Mesleki ve Teknik ' '
Anadolu Lisesi'nde acilisini
gerceklestirdigimiz Riza
Gural Hidrolik — Pnématik
Laboratuvari dolayisi ile
tesekkur ziyareti kapsaminda
LAV Genel Miduri Umit Zor
ile bir araya geldiler.

MOMENTUM ile Gelecege Kok Sal Diinyay: Sar!

Haziran 2023'te Ticari Operasyonlarimiza odaklanarak baslattigimiz
“Momentum” déntsum programimizin teknoloji altyapisi, Eylul 2024 tarihi
itibariyle devreye alindi.

Sirketimizin dijitallesme surecindeki blyUme hedeflerine ulasma yolunda
attigimiz buyuk bir adim olan MOMENTUM projesi kapsaminda daha hizli
ve dinamik bir is ortami yaratma hedefimiz icin adim adim ilerliyoruz.

Mentor ve Mentee'lerimizle Siirdiriilebilir Gelecek icin Genglerle El Ele!

Kitahya Dumlupinar Universitesi ve Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) is birliginde yuritilen Universite-
Sanayi Is Birligi projesi kapsaminda, “Mentee-Mentor” projesinin 2. dénem sertifika tdreni ve 3. dénem lansman
toplantisi gergeklestirildi.

LAV olarak 2022-2023 yilinda 32 ve 2023-2024 yilinda 39 mentor ile katildigimiz bu 6zel projeye bu yil da 27
mentor ile destek vermeye devem ediyoruz.

Proje kapsaminda, mentorlerimiz 6grencilere sektorel deneyimlerini aktarirken égrencilerin kariyer planlar ve
kisisel gelisim yolculuklari icin de dnemli destekler saglamaktadirlar.

58  www.lav.com.tr

Suardurulebilirlik Raporu 2024 59



iyi Bir DUnya

i LAV’ DA SURDURULEBILIRLIK: B A iy o . _ _
GIRIS CAM ILE YOLCULUK IYI URUNLER [YI BIR DUNYA [YI BIR SIRKET EKLER

Lav Organize Fabrikamizda Tavan Vinci
Sertifikasi Sinavi Gerceklestirildi

Ekim ayinda LAV Organize fabrikamizda Cam
Uretim, Ur-Ge ve imalat Mudurltklerimizden
calisma arkadaslarimizin katiimlari ile Tavan Vinci
Sertifika Sinavi gerceklestirildi. Sinavda basarili olan
arkadaslarimiz sertifikalarini almaya hak kazandilar.

lﬁ;xi\h—_

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’'ni Coskuyla
Kutladik

GuUnuUn anlam ve édnemine 6zel olarak hazirlanan
Ataturk imzali termos setlerimiz calisma
arkadaslanmiz tarafindan begeniyle karsilandi.

LAV HORECA ile

‘GAME OF FOOD A
GASTRO ANTALYA'

Yarismasinda

Tatli Heyecanlara Ortak Olduk!

Dunyanin en buyuk 5. sofra cami Ureticisi
olarak, ikram sektorinu aradigi sik, kaliteli
fonksiyonel urunlerle bulusturan yeni markamiz
LAV HORECA ile 14-17 Kasim tarihlerinde
Antalya'da duzenlenen ‘GAME OF FOOD
: ! : GASTRO ANTALYA' yarismasinda Devlet Hatun
‘-E , Wi . = D B Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine

=~W 1——- - e - .! . ‘ 2= sunumlarinda eslik ettik.

= - v —— | | i b Yarismaya 11 &grenci ile 7 farkli kategoride
= . : katiim gosteren Devlet Hatun Kiz MTAL Yiyecek

icecek Hizmetleri 6grencileri birbirinden lezzetli
sunumlarini LAV HORECA markamizin GrUnleri
ile gerceklestirirken &grenci ve 6gretmenlerin
yasadiklari bu tatli heyecana ortak olmaktan
bUyuk mutluluk duyduk.

,~.1.-.

itk yardim egitimlerimizi tamamlarken teorik ve
uygulamali sinavlari basari ile gectik.

la

Sirdiriilebilir Bir Gelecek icin Cevre Egitimi

Ekim ayinda LAV Organize ve LAV Kutahya
Fabrikamizda Lider Cevre MUhendislerimiz
tarafindan aktarilan “Cevre Egitimi” ile
surdurulebilir bir gelecek adina dnemli bilgiler
edindik.

DPU Kariyer Merkezi'nden Fabrikamiza
Teknik Gezi

Dumlupinar Universitesi Kariyer Merkezi'nden LAV Momentum Pizza Gliniinde Bulustuk

gelen 20 6grencimiz ve 6gretim Uyelerimizi . : o " o >
LAV Kiitahya Fabrikamizda konuk ettik. Teknik Aralik ayinda LAV Kutahya Fabrikamizda Momentum elcileri olarak Istanbul'daki elcilerimize baglandik.

gezi ve ardindan kariyerlerine yénelik isik Momentum projesinin geldigi nokta hakkinda yoneticilerimizden bilgi aldiktan ve projemiz hakkinda
tutacak sunumlar ve soru cevap etkinlikleri ile motivasyon veren paylasimlardan sonra bu gine ézel fikir cesitliligi ve paylasimi simgeleyen pizzalarimizi
katiimcilarimiza ikram ettik.

hedeflerine ulasmalarina katkida bulunduk.
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31 Aralik Sali GUnu 2025 yilinin gelisini calisma
arkadaslarimizin ve yéneticilerimizin de katiimlari
ile LAV Organize ve LAV Kutahya Fabrikalarimizda
keyifli ikramlar ve hediye cekilisleri ile kutladik. Oglen
yemeginde surpriz olarak servis edilen hamburger
& patates ve kabak tatlisinin yer aldigi 6zel yeni yil
menusU begeni toplarken, cekilisler sirasinda da
cesitli ikramlar ile yeni yil coskusunu yasadik.

Galisma Arkadaslarimizdan Goéniillii Kan
Bagisi!

Turk Kizilay'na gonullt kan bagisinda bulunmak
isteyen arkadaslarimiz 2 Eylul Pazartesi gunu LAV
Kltahya fabrikamizda, 3 Eylul Sali gunu de LAV
Organize fabrikamizda Turk Kizilayr kan bagis
standina gelerek bagista bulundular.

YILBASI SUSU ATOLYEMIZDE KEYiF DOLU
ANLAR YASADIK!

Aralik ayinda, LAV Kutahya Fabrikamizda LAV
Dis Pazarlar Dekor Tasarim Yoneticisi Nezrin
Bakir esliginde keyifli ve yogun ilgi goren yilbasi
susu atolyemizi gerceklestirdik. Yilbasi konseptli
birbirinden 6zel desenleri hayal glcumuz ve

el becerilerimiz ile sekillendirirken, yeni yil
coskusunu da hep beraber yasadik.

5 Haziran Diinya Cevre Giliniinde LAV'dan
Anlamu Etkinlik!

Surdurulebilir bir gelecek icin 5 Haziran Dunya
Cevre GUnU'nde, Kutahya'da gercgeklestirilen stant
calismasinda ziyaretcilerimizle bulustuk.

Zor Gilinlerinde Calisma
Arkadaslarimizin Yanindaydik

Her hafta raporlu calisanlar listemizdeki
arkadaslarimizi telefonla arayarak
kendilerinin saglik durumlarini
ogrendik. Ameliyat sUrecinde olan
calisma arkadaslarimiza gegmis olsun
ciceklerimizi ilettik. Bu uygulama
calisan memnuniyeti konusunda
olumlu geri dénusler almamizi sagladi.

is Sagligi Egitimlerimizi Gerceklestirdik
Ocak ayinda ofislerde galisan
arkadaslarmizla is sagligi egitimimizi
gerceklestirdik. Calisirken dikkat etmemiz
gereken kurallarin yani sira, meslek
hastaliklar ve saglikli bir calisma ortami
hakkinda da énemli bilgiler edindik.

Kitahya Ozel Dostlar Egitim
Kurumlari 4. Sinif Ogrencilerinden
Ziyaret

LAV Organize Fabrikamiza Kutahya
Ozel Dostlar Egitim Kurumlari 4. Sinif
ogrencileri ve sinif 6gretmenleri konuk
oldu.

Ziyaretlerinin ilk etabinda Uretim
asamalarini yerinde gérme firsati
yakalayan ogrenciler, kendileri icin 6zel
olarak hazirlanan sunumu izleme ve
sorularini yéneltme firsati buldular.

18-19 Mart'ta ODTU Kariyer Fuari’nda
Geng Yeteneklerle Bulustuk!

ODTU Kariyer Fuar’'nda LAV olarak
geng yetenekler ile bir araya geldik,
hayallerini, kariyer hedeflerini ve
gelecedi konustuk. Genglerle birlikte
olmaktan, geleceklerine yon verecekleri
kariyer adimlarinda kendilerine eslik
etmekten mutluluk duyuyoruz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nda LAV Hediyelerimizle
Keyifli Kareler!

Atatlrk'dn Dunya ¢ocuklarina armagan
ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami’'nin 104. yilini cosku ile
kutlarken, cocuklarimiz icin bu guine
ozel hazirladigimiz bardak setlerini
calisma arkadaslarimiza hediye ettik.

Cevre duzenlemesi Calismalarimizla
Daha Konforlu Calisma Alanlan

LAV Kutahya Fabrikamizin dig
alanlarinda gergeklestirdigimiz asfalt
calismalari ile cevre duzenleme
surecimizi basariyla tamamladik.

Bu calismalarla hem calisma alanlarimizi
daha guvenli ve erisilebilir hale

getirdik hem de Uretim sureclerimizi
destekleyen altyapimizi guglendirdik.

Calisan Etkinliklerimizde Bulustuk!

LAV Katahya, LAV Organize
Fabrikalarimizda ve LAV istanbul
ofisimizde her ay farkli konseptle
gergeklestirdigimiz aylik
etkinliklerimizle keyifli sohbetlerde
bulusma firsati yakaladik.

Katahya Bahattin Cini (")ze'l' Egitim
Meslek Okulu Ogrenci ve Ogrencileri
Ile Bulustuk!

LAV olarak egitime verdigimiz destek
kapsaminda ¢alismalarimiza devam
ediyoruz.

LAV Genel Mudira Umit Zor, Fabrikalar
Direktort Zaim Engin Mumcuoglu

ve yoneticilerimizin de yer aldidi bir
organizasyon ile Bahattin Cini Ozel
Egitim Meslek Okulu’nu ziyaret ettik.
Atolyelerdeki uretim galismalarini
incelerken, 6grencilerin staj ve
istihdam olanaklari hakkinda da gorus
alisverisinde bulunuldu.

Riza Giral Hidrolik-Pnématik
Laboratuvari'nin Agilisini
Gergeklestirdik!

Hidrolik-Pnématik Deney Seti'yle
destekledigimiz Kutahya Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi‘'nin “Riza Gural
Hidrolik — Pnomatik Laboratuvari’nin
acilisini genis bir katiim ile 5 Haziran
Carsamba gunu gerceklestik. Hidrolik
Pnématik Deney Seti ile 6grencilerin,
hidrolik ve pnématik ile galisan
otomasyon islemlerinin temel
egitimini deney ortaminda almalari
amaclanmakta olup, deney setinin
calisma prensipleri uygulamali olarak
katiimcilara aktarildi.

2023-2024 Yili Meslek Lisesi
Stajyerlerimiz, Usta Ogreticilerimiz
ve LAV insan Kaynaklari Ekibimiz ile
Keyifli Bir Piknik Gergeklestirdik!
Yogun bir staj programi ile farkli
departmanlarda usta ogreticilerinin
esliginde stajlarini tamamlayan
ogrencilerimize 12 Haziran Carsamba
GuUNnU Enne Baraji Tabiat Parki'nda keyifli
bir piknik organizasyonu ile veda ettik.

Yaza Merhaba Dedik

6-7 Haziran gunlerinde Lav Organize

ve LAV Kutahya Fabrikalarimizda ‘Dolu
Dolu Bir LAV Yaza Merhaba Etkinligi"ile
calisma arkadaslarimizla bir araya geldik.

Yl BIR SIRKET EKLER

Sicak Giinlere Keyifli Bir Mola!

Calisan etkinliklerimiz kapsaminda 23-24
Temmuz guinlerinde ‘Dondurma & Kagit
Helva’ ikraminda calisma arkadaslarmizla
LAV Kutahya Fabrika ve LAV Organize
Fabrikalarimizda bir araya geldik. Bu yil
ayrica organizasyonlarimizda galisma
arkadaslarimiza QR kod ile hazirladigimiz
anketleri ileterek goruslerini aldik.

Universite ve Proje Stajyerlerimiz icin
Keyifli Bir Piknik ve Yoneticilerimizle
Soylesi Organizasyonu Gergeklestirdik
26 Agustos'ta proje ve Universite
stajyerlerimizle Enne Tabiat Parki'nda
tum detaylari ile 6zel olarak tasarlanmis
bir piknik organizasyonu gerceklestirdik.
Bu organizasyon kapsaminda LAV Genel
Muduirt Umit Zor ve yéneticilerimizle
soylesi olanagdi bulan 6grenciler,
kariyerlerine ve hayallerine dair pek cok
soruya yanit buldular.

Bahattin Cini Ozel Egitim Meslek
Okulu’'ndan Fabrikamiza Ziyaret

LAV olarak gelecek nesillerin egitimine
destek olmak ve geng istihdamini
artirmak da en 6nemli hedeflerimiz
arasinda.

‘Ege Bolgesi Mukemmeliyet Merkezi’
unvanina sahip olan Kutahya
Bahattin Cini Ozel Egitim Meslek
Okulu ile gergeklestirdigimiz is birligi
kapsaminda LAV Kutahya Fabrika
lokasyonumuzda 2 égrenci istihdam
edilmis olup, 2 6grenci de stajlarini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
2 Ekim 2024 tarihinde okul muduru
ve idarecileri fabrikamiza bir ziyaret
gerceklestirmis olup yoneticilerimizle
fikir alisverisinde bulundular.

Dinlenme Alanlarimizi Yeniledik

Dinlenme alanlarimizin daha modern
ve kullanisli bir duruma kavusmasi igin
mobilyalari yenilerken, 1sitma kosullarini
da gézden gegirdigimiz revizyon
calismalarini tamamladik.

Tavla Turnuvalarina Katildik

Kutahya Organize Sanayi Bolgesi Sosyal
Tesisleri'nde gergeklestirilen Geleneksel
Firmalar Arasi Tavla Turnuvasi'nda keyifli
anlar yasadik.
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9 ‘SANAYL VENILIKGI
VEALTYAPI

Calisan Yetkinlik Gelisimi

CGalisan Bagliligi

Calisan iletisimi

Is Sagligi ve Guvenligi

Tercih Edilen isveren

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

Is Etigi ve Yasal Uyum

Is Surekliligi

Yonetim Yapimiz
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Tercih edilen; calisanlarina
guvenli, adil, esitlik¢i ve huzurlu
bir is ortami sunan is yeri olma
amaciyla hareket ediyoruz.
Calisanlarimizi her alanda
destekliyor, calisanlarimizin
saglik ve gtvenligini en 6n
planda tutan bir anlayisla
faaliyetlerimizi strdurtyoruz.
Dijitallesen dtiinyanin
eniliklerine hizla uyum sagliyor,
surddrdtlebilirlik anlayisimizi
tim deger zincirimize yaymayi
hedefliyoruz.

Calisan Yetkinlik
Gelisimi

LAV'da kurumsal kalitemizi ¢alisan
gelisimine verdigimiz destekle
surekli artinyoruz. Egitim ve gelisim
programlari ile calisanlarimizin
surekli 6grenmelerini, kendilerini ve

yaptiklari isi surekli gelistirmelerini
sagliyoruz.

Calisanlanimizin performans
takibini ve gelisim planlarini
Performans Degerlendirme Sistemi
araciligiyla yapiyoruz. Performans
Degerlendirme Sisteminde
belirlenen gelisim ihtiyaclarina ve
sirketin stratejik hedeflerine gore
egitim planlan olusturuyoruz.

Calisanlanmizla yilda iki kez
performans degerlendirme
goérusmeleri yapiyoruz. Ara
degerlendirme gorusmelerini

Grow Modeli ile, ddnem sonu
gorusmelerini Coin metodu ile
gergeklestiriyoruz. 2024 yilinda 214
beyaz yakali calisanimiza performans
déneminde geri bildirim sagladik.

2023 yili itibariyla hedef ve
yetkinlik bazli degerlendirme ile
calisanlarimizin performanslarinin
izlenmesi, degerlendirilmesi

ve gelistirilmesi icin SAP

(SuccessFactors) 4 modulinu
devreye aldik. SAP bunyesinde
kullandigimiz ise alim, performans,
egitim ve kariyer modullerinin

yillik gelisim planlarimiz ile
entegrasyonunu sagladik. Bu modul
ile calisanlarin potansiyellerini en
Ust seviyede gerceklestirebilecekleri
gelisim odakli calisan deneyimi
ortami sunuyoruz.

Galisanlarimizin egitim ve gelisim
intiyaglarini yonettigimiz SAP LMS
modulu ile ¢calisanlarimizin ve
yonetici ekiplerinin gelisimlerini
planlayip takip edebilecekleri

bir araca sahip olduk. 2022
yilindan beri kullandigimiz
e-6grenme platformu Enocta’nin
entegrasyonu ile calisanlarimiz tek
bir platformdan egitim ve gelisim
faaliyetlerini takip edebilmektedir.
Gurok Akademi bunyesindeki
gelisim programlari ile beyaz

ve mavi yaka galisanlarimiz igin
egitimler planliyoruz. Bu kapsamda;
Gelistiren Liderlik, Mesleki
Mukemmellik ve Surdurulebilirlik
basliklarindaki programlarla tum
seviyeler icin egitimler planliyoruz.

2024 yilinda yoneticilerimizin liderlik
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla iki

kapsamli egitim programi duzenledik:

"Yonetici Liderlik Programi” ve
"Stratejik Liderlik Programi.” 40
yoneticimizin katildigr Yonetici
Liderlik Programi kapsaminda “Lider
Olarak Ben” “Ekibe Liderlik Etmek”,
"Kisisel imaj Yénetimi ve Profesyonel
Durus”, "Ekibi Gelistirmek ve
Yénlendirmek”, “Stratejik Butunsel
Bakis" ve “Liderler icin Strdurilebilir
Yonetim” basliklarinda egitimler
sunuldu. 12 yéneticimizin yer aldigi
Stratejik Liderlik Programi'nda ise bu
egitimlere ek olarak "Surdurulebilir
Kalkinmada Stratejik Vizyon" ve
“Decision Base — Simulasyon”
modulleri ile stratejik vizyon
gelistirme ve karar alma becerilerine
odaklanild.

Marka gucumuzu uluslararasi
duzeyde artirmak isteyen firmamiz
icin ©Gnemli bir egitim programi
olan "Turquality Yonetici Gelistirme
Programi” na 2024 yilinda da katilm
sagladik.

Mavi yakali galisanlarimizda is basi
uygulama sureci yurutlyoruz.
Calisanlarin is basi egitim suregleri
sonunda, 6grendikleri bilgileri ve
kazandiklar becerileri degerlendirmek
amaciyla isbasi uygulama sinavlar
ile statu degisimlerini gerceklestirdik.
Mavi yaka calisanlarimiz ile “Ustalik
Telafi Programi”na katildik. Mavi yaka
calisanlarimiza hem teorik bilgi hem
de pratik beceri kazandirarak, ustalik
belgesi almalarini sagladik ve 2024
yiinda 7 ¢alisanimizin mesleklerinde
daha ileri bir seviyeye ulasmasina
destek olduk.

ise alim sUirecimizde yetkinlik

bazli degerlendirme surecleri

baz alinarak ortalama 6 ay suren
kisiye 6zel oryantasyon programi
tasarliyoruz. ilk giin oryantasyonu,
lokasyon (Kutahya ve istanbul)
oryantasyonlari, departman
oryantasyonu, rotasyon, davranissal
ve teknik yetkinliklerin gelistirildigi
programlar hem eglenceli hem de
gelistirici bir 6 ayi calisanlarimiza
sunuyoruz.

2023 yilinda Kutahya Ticaret

ve Sanayi OdasI (KUTSO) ve
Kutahya Dumlupinar Universitesi
(KDPU) tarafindan yuritilen
“Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda 100
Mentee ile Mentorluk Projesi'ne
katildik. 2024 yilinda projenin 2.
ddénem sertifika toreni ve 3. ddnem
lansman toplantisinda yer aldik.
Proje ile nitelikli istihdama katki
sagladik ve tecrube paylasimi

ile 6Gnemli bir sosyal sorumluluk
projesine destek olduk.

Calisan basina

calisanlarina toplam
69.969 kisi*saat
egitim verdik.

Yalin Programlar ve 5S Calismalarimiz

Gurok Akademi bunyesinde “Mesleki Mukemmellik Anadali” kapsaminda
Yalin Egitim Programlar duzenliyoruz. Yalin Uretim ve operasyonel
mukemmellik odaginda tasarlanan bu programlar dogrultusunda 5S
calismalari yarttuyoruz.

Yalin programlar calisanlarin temel yalin kavramlari 6grenmesi, uygulamasi
ve yetkinliklerini gelistirmesi icin tasarlandi. 2023 yilinda etkili bir tedarik
zinciri yénetimi planlayabilmek amaciyla “Yalin Tedarik Zinciri Programi” na
basladik. MUhendisler icin “Yalin MUhendislik Programi” yurittyoruz. Verimli
ve guvenli bir calisma ortami igin mavi yakali saha liderlerimize “Yalin Saha
Liderligi" programini sunuyoruz. Model fabrika gezilerimizi bu programlarin
bir parcasi haline getirdik. Bu gezilerle katiimcilara Uretim sureglerini
yerinde gozlemleme, en iyi uygulamalari 6grenme, yalin uretim tekniklerini
gorme firsati sunuyoruz.

5S calismalarimiz kapsaminda; 2023 yilinin ilk ceyreginde sadece cekirdek
ekibimizle hayata gecirdigimiz denetim surecimizi kapsamli bir planlama,
surekli egitim ve dijital veri toplama altyapisi sayesinde hizla olgunlastirdik.
2024 yili boyunca denetci kadromuzu kademeli olarak guglendirerek, yil
sonunda deneyimli 20 denetgiye ulastik. Ayni ddonemde, ilk etapta pilot
bolge olarak belirledigimiz alanlardan baslayarak her ay duzenli denetimler
gerceklestirdigimiz saha sayisini 50'ye yukselttik. Hem merkez tesislerimizde
hem de organize sanayi bolgelerindeki Uretim hatlarimizda; is guvenligi,
atik yonetimi ve 5S kriterleri basta olmak Uzere cok boyutlu kontrol
noktalari olusturduk. Ayrica, denetim ekibimize ve saha ¢alisanlarimiza
yonelik kapsamli 5S egitimleri duzenleyerek, surekli iyilestirme kultarini
tabana yaymayi hedefledik. Denetim bulgularini aylik raporlarla aksiyon
planlarina entegre ederek hem operasyonel verimliligimizi artirdik hem

de surdurulebilirlik hedeflerimize somut adimlarla yaklastik. Bu sistematik
yaklasim sayesinde, proaktif sorun tespiti ve veri odakli iyilestirme déngusu
kaltaranu tum ekibimizde yayginlastirdik.
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Calisan Bagulug:

Galisan memnuniyeti,

calisan baglligini etkileyen

en énemli faktorlerdendir.

LAV olarak calisanlarimizin
memnuniyet duzeyini iki yilda bir
gerceklestirdigimiz calisan anketleri
ile 6lguyor ve takip ediyoruz.
Galisan memnuniyet anketlerinden
hareketle yillk eylem planlari
olusturuyor ve hayata geciriyoruz.

Galisanlarimiza sagladigimiz yan
haklarin, calisan bagliigina olumlu
katki yaptigina inaniyoruz. Mavi yaka
calisanlarimiz ve teknik personel ise
baslar baslamaz ikramiye almaya
baslar ve her ay ikramiye alir. 4. ayini
dolduran teknik olmayan calisanlar
da ikramiyeye hak kazanir. Kidemli
isCi primi, calisma suresi 5 yil ve
katlari olan calisanlarimiza édenir.
Bunlarin yaninda ise devam primi
ve gorev pirimi uygulamalarimiz da
bulunmaktadir. Yilda 2 kez bayram
yardimi, yilda 1 kez yakacak yardimi
yapilir. Evlenme, dogum ve élum
durumlarinda ézel planlar uygulanir.
CGalisanlarimiza Ramazan ayinda
market karti, yilda 2 kez is kiyafeti ve

ayakkabisi, kisisel hijyen malzemeleri
ve urunlerimizden olusan cam
hediye paketi yardimlari saglanir.

Beyaz yaka calisanlarimiza yilda 1
kez performans prim édemesi yapilir
ve beyaz yakall her calisanimiza
6zel saglik sigortasi saglanir. Satis
birimlerindeki calisanlarimiza 3

ayda bir satis primi 6demesi, TOEFL
sinavinda basarili olan ¢alisanlara her
ay Yabanci Dil Primi 6demesi yapilir.
Yol ve yemek yardimi, fuar, sergi gibi
etkinliklere katilan galisanlara kiyafet
6denegi, pozisyonlara gore iletisim
yardimi ve telefon, tablet, arag gibi
hak edisler saglanir. Beyaz yaka
calisanlarimiz haftada 1 gun uzaktan
calisabilir, Ramazan ayinda market
kart, kisisel hijyen malzemeleri

ve Urunlerimizden olusan cam
hediye paketi yardimlarindan da
yararlanabilirler. Calisanlarimizin
motivasyonunu artirmak ve sportif
yasamlarini zenginlestirmek igin her
yil futbol turnuvasi duzenlenir.

Calisan iletisimi

Etkili ve dogru bir iletisimin kurumsal
baglligin saglanmasinda dnemli bir
yere sahip oldugunu dustunuyoruz.
Etkili iletisim icin calisanlarimizin
hem sirket ile hem de birbirleri ile
surekli irtibatta kalmalarini saglayan
iletisim kanallar kullaniyoruz.
Galisanlarimiz bu kanallar
araciligiyla gorus ve onerilerini sirket
yénetimine iletebilir, sirketimize
degerli fikirleriyle katki sunabilir.
Calisan iletisimini i¢ iletisim

Proses Plani ve iletisim Politikasi
cercevesinde yonetiyoruz. Dilek
Temenni ve Sikayet Proseduru
kapsaminda, fabrika sahasinda ve
ofislerde bulunan iletisim kutulari ile
calisanlar isimli ya da isimsiz olarak
insan Kaynaklar Madurligu ile
iletisime gecgebiliyor.

-

Calisanlardan
gelen oneri 45
sayIsl

Oneri paylasan

102
calisan sayisi

Hayata gecen
oneri sayisl

Calisan
Onerileriyle
saglanan 19.150.982,50
finansal fayda
(TL)

Is Sagligi ve
Guvenligi

is sagligi ve glivenligi (ISG)

konusu titizlikle yonettigimiz
dnceliklerimizdendir. “Once is
guvenligi” yaklasimiyla calisanlarimiza
guvenli ve ¢alisan sagliginin
korundugu bir calisma ortami
sagliyoruz. is sagligi ve gtivenligi
kurallarini yasal gereklilikler ve
uluslararasi kabul gdren standartlar
temelinde belirliyor ve yonetiyoruz.
Tum alt isveren ¢alisanlarinin da bu
kurallara uymasini bekliyoruz.

23.816

kisi*saat

Etkin is sagligi ve guvenligi
yonetiminde, risklerin tanimlanmis
olmasi buyUk dnem tasir. Mevzuatta
belirlenen surelerde risk analizi
calismalar, Risk Degerlendirme
ekibimiz tarafindan gerceklestirilir.
Analiz calismalarn sonucunda
gerekli iyilestirmeler yapilir. Risk
Degerlendirme ekibimiz; is guvenligi
uzmanlari, is yeri hekimleri, calisan
temsilcileri, riskler konusunda

bilgili destek sorumlular ve isveren
vekillerinden olusur. Calisanlarin
karsilasacaklar tehlike ve riskleri
bildirebilecegdi ramak kala kutular
fabrikalarin bircok noktasinda

1,625 LAV calisani
23.816 kisi*saat
ISG egitimi ald.

bulunur ve tum calisanlar bu riskler
hakkinda bilgilendirilir. ISG kiltirind
gugclendirmek ve galisanlarin saglik
ve guvenlik konularinda bilincini
arttirmak amaciyla egitimler
duzenliyoruz. 2024 yilinda 1.625 LAV
calisani 23.816 kisi*saat ISG egitimi
aldi. LAV’ da galisan temsilcilerinin
ve Uyelerin yer aldigi bir ISG Kurulu
ve 12 ISG Komitesi bulunmaktadir.
iSG Kurulu, olaganustu durumlar
haricinde ayda bir kez toplanir.

Calisanlarimizin, calisma ortamlarini
surekli kontrol altinda tutuyor,
calisirken karsilasabilecekleri fiziksel,
kimyasal ve biyolojik risk faktorlerini
degerlendiriyoruz Tespit edilen
tehlike ve risklere karsi surekli olarak
Duizeltici ve Onleyici Faaliyetler
Sistemi ile iyilestirmeler yapiyoruz. is
Sagligi ve Guvenligi konusundaki titiz
ve Onleyici yaklasimimiz sayesinde
2024 yiinda operasyonlarimiz
dahilinde dlumle ya da uzuv kaybiyla
sonuclanan kaza yasanmadi.

iSG Gostergeleri 2020 2021 2022 2023 2024
Kaza Agirlik Orani 2,88 1,69 2,05 2,3 141
Kaza Siklik Orani 221 28,73 31,98 30,02 32,13
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:I'ercih Edilen
Isveren

LAV olarak nitelikli insan kaynagdi
tarafindan tercih edilen isveren
olma vizyonuyla hareket ediyoruz.
Calisan memnuniyetini saglayan
uygulamalarimiz ve calisan
gelisimine verdigimiz destekle,
calisanlarimizla uzun yillar strecek is
iliskileri tesis ediyoruz.

LAV isveren Markasi calismalari ile
markamizin sayginligini ve bilinirligini
titizlikle yonetiyoruz. Universitelerle
is birlikleri gerceklestirerek yeni
mezunlarin tercih ettigi bir kurum
olmak igin gcalisiyoruz. Geng
yeteneklerin LAV bunyesinde uzun
yillar kalici olmasini saglamak
oncelikli hedeflerimizdendir.

Bu dogrultuda hem potansiyel
adaylarimizi cekmek hem de aktif
calisanlarimizin ¢alisma deneyimini
iyilestirmek i¢in planlamalar
yaplyoruz. Calisanlarimizin mesleki
ve kisisel gelisimlerini, ihtiyaclan
dogrultusunda belirlenen egitim ve
gelisim faaliyetleri ile destekliyoruz.
Potansiyel calisanlarimiz olarak
gordugumuz geng yetenekleri is
yasaminda destekliyoruz. Online
ve yUz yUze kariyer fuarlari, sirket
tanitim gunleri gibi etkinliklerde
geng yeteneklerin ihtiyaclarini
dinliyor, deneyimlerimizi aktariyoruz.
Universiteler ile is birlikleri kurarak
yaz aylarinda proje bazli staj
programlari yUrutlyoruz. Proje Staji
Programi’'na katilan égrenciler hem
is yasamini deneyimleyebiliyor hem
de istihdam olanagina sahip oluyor.
Staj programlarimizi InternStellar
adiyla, yeni mezun programlarimizi
ise TalentStellar adiyla tek cati
altinda toplayip markalastirdik.

Yil boyunca Universite ve lise
ogrencileri icin etkinlikler
duzenliyoruz. Stajyerlerimiz igin

dizenledigimiz etkinliklerimiz

ile hem stajyerlerimizin sosyal
becerilerini gelistirmeyi

hem de sirket igi iligkilerimizi
kuvvetlendirmeyi amagcliyoruz.
Kulturel gezilerle stajyerlerimizin
genel kultUr seviyelerinin

artmasini destekliyoruz. Teknik
liselerle iletisimimizi aktif tutarak
ogrencilerin staj programlarina

ve isbasi uygulamalarina destek
oluyoruz. Teknik ve sosyal alanlarda
gelismelerini saglayarak mezuniyet
sonrasinda kariyer firsati sunuyoruz.
Teknik lise gezilerimiz ve okul
projelerimiz sayesinde teknik beceri
konusunda (pndmatik ve hidrolik
sistem kurulumu alanlarinda) destek
sagliyoruz.

Universitelerin kariyer fuarlarina
katilarak genc calisan adaylariyla
iletisime geciyoruz. Fuarlarda
sirketimizi tanitiyor, pozisyonlar
ve stajyerlik surecleri ile ilgili
bilgiler aktariyoruz. is hayatina
dair mini egitimler (kariyer
planlama, CV hazirlama,
mulakata hazirlik gibi) ve mulakat
simulasyonlari gerceklestirerek
kariyer yolculuklarinda gencleri
destekliyoruz. Basvuruda bulunan
adaylarin staj programlarina veya
uygun pozisyonlara yerlestirilmesi
icin gerekli sUregleri yurutuyor,
uygun adaylari ilgili pozisyonlara
yerlestiriyoruz.

2024 yilinda katildigimiz fuarlar
ve kariyer fuarlarina katildigimiz
tniversiteler: IKAF, Bogazici

Universitesi, ODTU, ITU,
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Tedarik Zincirinde Surdiirulebilirlik

Surdurulebilirlik anlayisimizi tum
tedarik zincirimize yaymaya ve etki
alanimizi genisletmeye calisiyoruz.
Surduarulebilirlik konusunda

LAV ile benzer duyarliiga sahip
tedarikciler ile calismayi tercih
ediyoruz. Tedarikgiler ile calisma
prensiplerimiz etik prosedurler
kapsamindadir. Tedarikgi secimini
Tedarikci Se¢cme ve Degerlendirme

Proseduru dogrultusunda yapiyoruz.

Onaylanmis tedarikgilerimizin
cevresel, sosyal ve ekonomik
performanslarini aylik olarak
takip ediyor ve raporluyoruz.
Tedarikcilerimiz ile uzun dénemli,
karsilikli guvene, is birligine ve
iletisime dayal iliskiler kuruyoruz.

Kesintisiz tedarik saglama
hedefimizle uzun vadeli alim
kararlan alip, fiyat hareketleri ne
olursa olsun tedarikgilerimizi
magdur etmeyecek sekilde bu
fiyatlara bagli kaliyoruz. Kalite

ve Uriin Guvenligi standartlarina
istinaden hazirlanan Tedarikgi
Se¢me ve Degerlendirme Plani
kapsaminda Urinumuze direk etki
eden malzeme tedarigi sagladigimiz
tedarikgilerimize yénelik yerinde
denetimler gergeklestiriyoruz.
Denetimlerden edinilen puanlar
dogrultusunda farkll periyotlarda
degerlendirmeler yapiyor ve
tedarikgi gelistirme uygulamalar
yuruttyoruz. Tedarikgilerimizin

%
(@) tedarikci oranimiz %90

yerel tedarikci ~ ‘olurken, satin alma
butcemizin %85'i yerel
satin almaya ayrildl.

karbon ayak izi farkindaligini
yukseltmeyi ve performanslarini
iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Tedarik zincirinde surdurulebilirligi
guclendirmek icin alternatif
tedarikci sayimizi artirmayi, yerli
Uretimi desteklemek icin ithal girdi
sayimizi azaltmayi hedefliyoruz.
Yerel ekonomik kalkinmayi
desteklemek icin yerel tedarikgilere
oncelik veriyoruz. 2024 yilinda
yerel tedarik¢i oranimiz %90
olurken; satin alma butcemizin
%85'ini yerel satin almaya ayirdik.
Tedarikgilerimizle birlikte yeni
surec ve urunler tasarliyor, karsilikli
6grenme ve kazanma anlayisini
benimsiyoruz.

2024 yili, yurticinde ve yurtdisinda
yasanan kaynak yonetimi,

lojistik, finansal ve ekonomik
gelismelerin etkilerinin kuresel
Olcekte belirginlestigi bir

dénem oldu. Bu surecle birlikte
sirketlerin kaynaklarini ydnetme
bicimlerinde surdurulebilirlik odakl
yaklasimlar daha da &n plana ¢ikt.
Bu dogdrultuda, 6nceki yillarda
oldugu gibi 2024 yilinda da sirket
kaynaklarini daha etkin ve verimli
yonetebilmek, ayni zamanda
geleceg@e yonelik direncli bir yapi
olusturabilmek amaciyla kaynak
cesitlendirmesine oncelik verdik.
Yurtici ve yurtdisindaki alternatif
tedarik kaynaklarinin arastirilmasiyla,
yilin basinda stratejik bir yol haritasi
olusturduk. Belirledigimiz yol
haritasi kapsaminda; potansiyel

is ortaklarimizla gorusmeler, fuar
ziyaretleri ve kaynak degerlendirme
calismalarina yonelik programlar
devreye aldik ve bu sureclerin
sistematik bicimde raporlanmasi
icin gerekli altyapilan olusturduk.
LAV olarak paydas beklentilerini ve
her alanda surdurulebilirligi ticari
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goéruyoruz.
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Is Etigi ve Yasal
Uyum

Is etigi yaklasimimiz ve
uygulamalarimizin temel dayanadi
LAV is Etigi Kurallar ProsedUrd'dur.
is etigi kurallarimiz, yerel yasalar ve
uluslararasi normlar ve LAV Sosyal
Sorumluluk Politikasi cergevesinde
hazirlandi. Calisanlarimizdan,
sahip olduklari sorumlulugun
farkindaligiyla etik kurallara uyum
beklenir.

LAV Etik Kurulu tarafindan
olusturulan LAV Etik ilkeler Kilavuzu,
ise yeni baslayan calisanlarin Etik
ilkeler hakkinda ilk andan itibaren
bilgi sahibi olmalarini, mevcut
calisanlar igin ise is etigi bilincinin
gugclendirilmesini hedefler.

Calisanlarimizi yasal haklar ve etik
olmayan davraniglar konusunda
bilgilendirmek amaciyla her yil
duzenli olarak Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Egitimi dlzenliyoruz.
Calisanlarimizin etik disi durumlarla
karsilastiklarinda izleyecekleri yol
hakkinda bilgi sahibi olmalarini
sagliyoruz. Tum LAV calisanlari, ihlal
durumu ile karsilastiklan takdirde
sikayetlerini Etik Kurul'a iletebilir.
Etik Kurul'a yapilan bildirimler
sadece Etik Kurul Bagkani'na

iletilir ve sorusturma s6z konusu
oldugunda gizlilik prensiplerine
uyularak hareket edilir.

Etik anlayisimizi deger zincirimiz
boyunca kademeli olarak
yayginlastirmayi hedefliyoruz.
Bu hedefimizle uyumlu olarak
tedarikgilerimizin se¢cme ve

degerlendirme kriterlerinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Degerlendirme parametreleri

de yer alir. Tedarikcilerimizin

dahil olduklari SMETA, BSCI, ICS
gibi sistemler kapsaminda elde
ettikleri sonuclar da degerlendirme
kriterlerimiz arasindadir. insan
Haklari, Sosyal Uygunluk (CSR)
Yonetim Sistemimizin ve Etik
ilkelerimizin bir parcasidir. Gerek bir
cercevenin olusturulmasi gerekse
herhangi bir etik ihlal durumunda
calisanlarimizin nasil hareket etmesi
ve nasil bu tip durum/durumlar
hakkinda bildirim yapmasi gibi
konular yonetim sistemlerimizde
tanimlanmustir. Bu gibi konular
“risklerin belirlenmesi” surecimizin
de kapsami igindedir. Risk
degerlendirmesi sonucunda, risk
puani, kabul edilemeyecek seviyede
¢ikan riskler icin, “6nleyici faaliyet”
sureci isletilir. Degerlendirme
yapilirken, insan calistirilan her
sure¢ degerlendirmeye dahil tutulur.
insan haklari hususlarini da iceren
yénetim sistemimizin uygunlugunun
degerlendirilmesi, bagimsiz 3.
taraflarca dis degerlendirme,
SMETA 4 Pillar, Amfori BSCI ve ICS
sartlari g6z 6nunde bulundurularak
yapilir, herhangi bir uygunsuzluk
olmasi durumunda, “duzeltici
faaliyet sureci” isletilir. Kademeli etki
kapsaminda tedarikgilerimizden
yénetim sistemlerinin uygunlugunu,
Amfori BSCI, SEDEX (SMETA) veya
ICS sartlarindan herhangi biri
acisindan belgelendirmeleri onerilir.
Belgelendirme yapmamis olan
tedarikgilerimiz, yénetim sistemimiz
kapsaminda olusturulmus olan
“sosyal uygunluk denetim” surecimiz
kapsamina alinir.

Is Surekliligi
Operasyonlarimizi kesintisiz ve
guvenli sekilde sUrdurmek igin

acil durum hazirigi ve is surekliligi
calismalari gergeklestiriyor,
operasyonel guvenilirligimizi
saglamlastirnyoruz. Egitim ve tatbikat
calismalariyla acil durumlara

karsi hazirlik halini koruyoruz.

Acil durumlarda yapilacaklari

iceren acil durum egitimleri
duzenliyor, calisanlarimizi konu

ile ilgili bilin¢lendiriyoruz. Her

yil verilen ¢alisan sagligi ve is
guvenligi egitimleri iceriginde bu
egitimler yer almaktadir. Deprem,
sel, yangin gibi dogal afetlerin,
enerji kesintisi gibi risklerin yol
acabilecegi olumsuzluklara hazirlikli
olmak ve dogabilecek zararlari

en aza indirmek igin acil durum
tatbikatlar duzenliyoruz. Acil durum
tatbikatlar tim yerleskelerimizde
Acil Durum Plani'na uygun sekilde
yilda bir kez gerceklestiriyoruz

Acil durum tatbikatlari sirasinda da
calisanlari bilgilendirme egitimleri ile
destekliyoruz.

Mdusterilerimizin tedarik
guvenligini ve devamulligini
saglamak igin Uretim ve durus
hedefleri gbstergelerini surekli
olarak takip ediyoruz. Hedefleri
olumsuz etkileyen bir durum
tespit ettigimizde uygun
aksiyonlari aliyoruz. is strekliliginin
saglanmasinda bilgi sistemlerinin
islerligi en dGnemli unsurlardan bir
tanesidir. Bilgi sistemlerini stratejik
planlarimiza destek verecek sekilde
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yapilandiriyor ve yonetiyoruz.

Bilgi teknolojileri ekipmanlarini
calisanlara, rol tanimlarina uygun
seklide sagliyoruz. Sistemlerin is
sureclerimizi kesintiye ugratmadan
isletilmesi icin “felaket kurtarma”
senaryolari olusturuyor, olasi
sorunlara karsi énlem aliyoruz.
Bilgilerin saklanmasi icin ¢evresel
faktorlerden etkilenmeyecek
fiziksel sartlar (iklimlendirme,
yangin sdndurme, kesintisiz gug
saglama) sagliyoruz. Bilgilerin
depolandigi yerleri, tasindigi kablo
ve sistemleri, yetkisiz kisilerin
mudahalesinden ve herhangi bir
hasardan ve eneriji kesintisinden
koruyoruz. Operasyonel guvenlik
ve is surekliligini tedarik zincirimiz
boyunca da saglamayi amacliyoruz.

C-TPAT denetim programlarina
uygun olarak “SCAN (Tedarikgi
Uyumluluk Denetim Agi)" denetim
programina uyum kapsaminda;
Calisanlar, ziyaretgiler, gelen araclar
ve kargolar icin fiziksel guvenlik
kontrolleri olusturduk. Uriinlerin
stoklandigi alani hassas bolge
olarak tanimladik, giris cikislari
kontrol altina aldik. Fabrikamizin
cesitli yerlerine guvenlik kameralari
yerlestirdik. Konteyner ve nakliye
araclan guvenligi acisindan 7 nokta
kontrolleri yapiyor ve kayitlari
tutuyoruz. Konteyner muhurlenmesi
icin standartlara uygun muhurler
kullaniyoruz. Tehdit Farkindalik
Programi kapsaminda gerek yeni
ise baslayan gerekse mevcut
calisanlarimiza duzenli olarak
egitimler veriyoruz.
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iyi Bir Sirket

LAV DA SURDURULEBILIRLIK:
CAM ILE YOLCULUK

IYI URUNLER IYI BIR DUNYA

Yonetim Yapimiz

LAV %100 yerli sermayeli bir aile
sirketidir. LAV Yonetim Kurulunda
bir bagimsiz tye gorev yapar. LAV,
sureg bazli bir ydbnetim yapisini
benimser. LAV, insan kaynaklari
surecinde Gurok Grup bunyesindeki
insan Kaynaklar Direktorligu'nden,
Mali isler stirecinde finans yénetimi
konusunda Finans Direktorlugu'nden
ve Bilgi Sistemleri surecinde IT
Direktorligu'nden destek alir.
LAV'da Fabrika (Uretim), Global Satis,
Turkiye Satis, Stratejik Pazarlama,
Teknopark ve Planlama & Satin Alma
olmak Uzere 6 direktorluk, Genel
Mudur'e dogrudan raporlama yapan
7 Maduarlak bulunur. Mudurluk
birimlerimiz; insan Kaynaklar,

Mali isler, E-Ticaret, Kurumsal
Performans, Mamul Depolar ve
Sevkiyat, Sistem Gelistirme ve
iyile§tirme, Ticari MUkemmellik
mudurlUklerinden olusur.

LAV'da 1997 yilinda ISO 9001
calismalariyla baslayan kurumsallasma
yolculugu, 2013 yilinda Toplam
Kalite anlayisi ile zenginlestirildi ve
2015 yilinda EFQM Mukemmellik
Modelinin bir ydnetim yaklagimi
olarak benimsenmesiyle hiz kazandi.

Mukemmellik yolculugu “Volkan'19”
adli degisim projesi kapsamindaki
calismalarla surdurdlmektedir.
Mukemmellik calismalarn kapsaminda
2017 yiinda islerin sureg bakisi ile
yonetilmesi amaciyla sureg¢ yonetimi
yaklasimi benimsenmis ve tum
surecler yeniden tasarland.

@
TURQUALITY

Performans
Yonetimi

LAV'da Kurumsal performansimiz
“Kurumsal Karne” ve “Sureg
Performans Gostergeleri” ile
izlenir ve "Kurumsal Karne”

vasitasi ile dlcumlenir. 2008
yilindan bu yana Kurumsal

Karne uygulamasi ile kurumsal
performansimizi él¢Uyoruz.

Her yil gerceklestirilen strateji
gelistirme calismalarinda ortaya
¢tkan kurumsal onceliklere gore
Kurumsal Karne hazirlanmaktadir.
Kurumsal Karne uygulamamiz,
2015 yilinda tum paydaslari
kapsayacak sekilde guncellenmis ve
calisanlarin bireysel performanslari
ile iliskilendirilir.

Sureg Performans Gostergeleri
(KPI'lar), kurumsal performansin alt
surecler bazinda izlenmesini saglar.
Oncl ve artci gostergeler iceren
bu veri havuzu, her yil stratejik

girdi teskil edecek sekilde gbzden
gegirilir.

LAV'da her yil Eylul ayinda, yillik
stratejik yonetim aktivitelerinin

yer aldigi “Strateji Girdi Plani”
yayinlanir. Yillik olarak duzenlenen
Strateji Calistayr mudur ve Uzeri
seviyedeki yoneticilerin katiimi ile
gergeklestirilir. Calistayda dis gevre
ile ilgili ise firsat (O) ve tenditler (T);
ic performans ile ilgili ise guclu (S)
ve zayif (W) yénlerimiz belirlenir.
Olusturulan stratejik séylemler
gruplandinlarak stratejiler elde edilir.

2024 yiinda Ticaret
Bakanlgr'nin ihracat destek
programlarindan olan Turquality
programina dahil olduk.

Risk Yonetimi

Kurumsal risk yonetimimizi stratejik,
operasyonel, finansal, insan
kaynaklari, dijitallesme konularinin
da yer aldigi risk envanteri ile
yapiyoruz. Konulari etki, risk, olasilik
puanlarina gore degerlendiriyor

ve guncel olarak mevcut

kontrol noktalarini belirleyerek
takip ediyoruz. Surdurulebilirlik
onceliklerimiz olan dijitallesme, su
ydnetimi, acil durum yonetimi gibi
konulari da bu envanter dahilinde
degerlendiriyoruz. Sirketimizde risk
kalturanun artirlmasina yonelik
calismalar yurituyoruz. Sureg

risk ydnetimimiz kapsaminda

her alt strecin risk ve firsat
calismalarini hazirliyor, Kurumsal
Performans Mudurlugumuzin
sureg sahiplerine risk yonetimi
konusunda bilgilendirme egitimleri
vermelerini sagliyoruz. Sureg
risklerinin yonetimini 2023 yilinda
dijitallestirilerek portal Uzerinde
takip edilir duruma getirdik.
Calisanlanmiza ve yoneticilerimize
risk nedir, nasil tanimlanir, nasil
degerlendirilir, risk tabanli dugsunme
nedir, firsat nedir gibi basliklarda risk
y&netimi egitimleri veriyoruz.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin sorumluluklar,
yetkiler ve gbrev tanimlar
Surdurulebilirlik Komitesi calisma
talimatimizda yer alir. Talimata gore
surdurulebilirlik riskleri ve firsatlarin
izlemek, ydnetmek ve denetlemek
Surdurulebilirlik Komitesinin
sorumlulugundadir. Yonetisim
organlarimizi ve ¢alisanlarimizi
surdurulebilirlik riskleri ve firsatlar
hakkinda, yillk strdurulebilirlik
raporumuz ve her yil gergeklesen
Strateji Calistaylari kapsamindaki
ekosistem analizleri araciigiyla
bilgilendiriyoruz.

IYi BIR SIRKET EKLER

Surdurulebilirlik risk ve firsatlarini,
sirket stratejimiz ve kararlarimizda
g6z 6nunde bulunduruyoruz. Her
yil yapilan stratejilerin belirlenmesi
kapsaminda ekosistem modulunin
icinde kuresel egilimleri dikkate
alarak firsat ve riskleri belirliyor,
bunlari eslestir-donustur
metodolojisi ile guclu ve zayif
yonlerimiz ile eslestiriyor, strateji
calistayinda ana stratejinin yasama
gecirilmesine yonelik projeleri ve
hedefleri belirliyoruz. Belirlenen
stratejik hedef ve projelerin
sahiplendirilmesi, 5 yillik stratejilerle
bag kurulmasi ve izlenmesi
amaciyla "Hoshin Kanri” ydntemini
kullaniyoruz.

Son iki yildir Stratejik is Planimiz
kapsaminda belirledigimiz

odak olanlarimizdan biri de

BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarina uyumdur. Bu kapsamda
oncelik olarak belirledigimiz
surdurulebilirlik konularinda stratejik
hedefler belirledik. Bu hedeflerin
gerceklesmelerini LAV Kurumsal
Karne icerisinde hedeflenen ve 6
ayda bir gdzden gecirilip izlenen
“GRI Etkinlik Puani “ performans
gostergesi ile izliyoruz. LAV
Kurumsal Karne'de yer alan bu
performans gostergesi ve her ay
takip edilen stratejik is plani bireysel
performanslar degerlendirdigimiz
sistemimizin de kapsaminda

yer aliyor. 2024-2029 stratejik
planimiz kapsaminda “Her yil en

az %1 oraninda enerji tasarrufu
yapmak *, toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda “Mavi yakada kadin
calisan sayisini %10 artirmak”

gibi uzun dénemli hedeflerimizi
belirledik.
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Performans Gostergeleri

i LAV DA SURDURULEBILIRLIK: TR . _ _
GIRIS CAM ILE YOLCULUK IYI URUNLER Yl BIR DUNYA [YI BIR SIRKET

PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

oy s e e

Toplam calisan sayisi 1.288 1.343 1401 1424 1.389 1.460
Cinsiyete gore calisan sayilari
Toplam kadin ¢alisan sayisi 206 208 223 237 258 287
Toplam erkek ¢alisan sayisi 1.082 1135 1179 1186 1131 1173
Kadin ¢alisan orani (%) 19 18 19 20 23 %24,5
Statulerine gore calisan sayilari
Beyaz yakali kadin 73 79 84 97 118 131
Beyaz yakali erkek 92 99 107 103 108 114
Beyaz yakali ¢alisan sayisi 165 178 191 200 226 245
Beyaz yakali kadin ¢alisan orani (%) 44,2 444 44,0 48,5 52,2 %53
Mavi yakali kadin 133 129 139 140 140 155
Mavi yakali erkek 990 1.036 1.071 1.084 1.023 1.059
Mavi yakali calisan sayisi 1123 1165 1210 1224 1163 1214
Mavi yakali kadin orani (%) 11,8 11 11,5 11,4 12,0 %12,8
Yas gruplarina gore calisan sayilari
30 yas alti calisan sayisi 384 401 314 357 385 413
30-50 yas arasi ¢calisan sayisi 879 918 1.038 1.013 1.004 1.002
50 yas ve ustu calisan sayisi 25 24 49 53 46 89
Toplam Ust duzey yonetici sayisi 24 23 36 32 38 41
Cinsiyete gore Ust dlzey yonetici sayilari
Toplam ust dlzey kadin yonetici sayisi - 5 5 4 4 16 19
Toplam ust duzey Turk yonetici sayisi 24 23 23 28 38 41
Kadin ust diizey yonetici orani (%) 20,8 21,7 17,4 14,3 421 %46,34
Yas gruplarina gére Ust duzey yoénetici sayilar
30 yas alt yonetici sayisi 0 0 0 0 6 2
30-50 yas arasi yonetici sayisi 24 23 23 28 61 81
50 yas ve ustu yonetici sayisi 0 0 3 5 1 5

Calisan egitimleri - katiimci sayisi (kisi)

Maviyakali  1.209 1221 1317 1346 1284 1.370
Beyaz yakali 172 175 198 208 248 293
Kadin 225 213 242 255 264 354
Erkek 1156 1183 1273 1299 1216 1.309
Toplam egitim alan ¢alisan sayisi  1.381 1.396 1515 1.554 1532 1.663

Calisan Gelisimi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Calisan egitimleri - toplam saat (kisixsaat)
Mavi yakali kadin ~ 3.142 2.835 3.421 3.496 3.552 4.679
Beyaz yakali kadin ~ 5.842 5.269 7.269 7.636 9.880 14.905
Mavi yakali erkek  28.892 23.265 31.189 32.864 25.957 37.457
Beyaz yakali erkek  6.429 3.658 4.396 4.485 9.051 12.928
Toplam egitim saati  44.305 35.027 46.275 48.481 48.440 69.969
Calisan basina dusen egitim saati 34,4 26,1 33,0 34,0 34,9 46,9

Duzenli performans degerlendirme geribildirimi
verilen ¢alisan sayisi

Beyaz yakali kadin 70 76 84 85 99 114
Beyaz yakali erkek 79 86 107 94 84 100

oot s e

ise alinan calisanlar

Ise alinan toplam kadin calisan sayisi 15 14 48 41 69 105
ise alinan toplam erkek calisan sayisi 108 113 166 180 228 260
Toplam 123 127 214 221 297 365
[se alinan kadin calisan orani (%) 12,2 11,0 22,4 18,6 23,2 29
30 yas alti ise alinan ¢alisan sayisi 67 94 169 167 136 251
30-50 yas arasi ise alinan ¢alisan sayisi 53 31 43 54 140 114
50 yas ve ustu ise alinan ¢alisan sayisi 3 2 2 0 17 0
isten ayrilan calisanlar
Isten ayrilan toplam kadin calisan sayisi 25 10 30 35 34 59
[sten ayrilan toplam erkek calisan sayisi 115 54 129 163 162 202
30 yas alti isten ayrilan ¢alisan sayisi 67 35 86 110 17 141
30-50 yas arasi ise ayrilan ¢alisan sayisi 69 26 70 81 88 116
50 yas ve usti ise ayrilan calisan sayisi 4 3 3 7 17 4

e e [ e ez o e |

Cinsiyete goére dogum izninden sonra ise ddnme ve
iste kalma orani

Dogum iznine ¢ikan kadin ¢alisan sayisi 5 6 8 8 4 7

Dogum iznine ¢ikan erkek calisan sayisi 74 52 71 57 58 53
Dogum izninden dénen kadin ¢alisan sayisi 5 5 6 8 4 7
Dogum izninden dénen erkek ¢alisan sayist 74 52 71 57 58 53
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Performans Gostergeleri

LAV DA SURDURULEBILIRLIK:

GIRIS ‘ CAM ILE YOLCULUK

‘ IYI URUNLER ‘ IYI BIR DUNYA

IYi BIR SIRKET

is Saguig: ve Giivenligi

is sagligi ve glvenligi komiteleri

ISG komitesi sayisi 12 12 12 12 12 12
Komite dye sayisi 17 17 17 17 17 17
Calisan temsilcisi sayisi 13 13 13 13 13 13
is sagligi ve glvenligi egitimleri
ISG egitimi toplam saati (kisixsaat) — 17.104 15.712 17.790 17.100 20.084 23.816
ISG egitimi verilen calisan sayisi (kisi)  1.069 982 1.359 1.345 1.399 1.625
is sagligi ve glvenligi gostergeleri
Yaralanma orani 73 75 78 33 76 60
Kaza agirlik orani 1,39 2,88 1,69 2,05 2,30 1,41
Kaza siklik orani - 22,11 28,73 31,98 30,02 32,13
Mesleki hastalik orani 3 3 2 2 3 3
Isle ilgili &lum sayisi 0 0 0 0 0 0
Yuksek kaza ya da mesleki hastalik riski barindiran 947 947 1014 1131 1176 1362

ortam ya da gorevlerde ¢alisan kisi sayisi

Cinsiyet bazinda en dusuk galisan Ucretinin
asgari Ucrete orani (%)

En yUksek ¢eyrek maas diliminde bulunan

Kadin calisanlar  %4,77 %15,00
Erkek calisanlar  %0,71 %15,00
Bilgi teknolojileri pozisyonlarinda kadin
o 7 1
calisan orani (%)
Muhendislik pozisyonlarinda kadin ¢alisan o o
orani (%) %3,49 %29,73
Yiliginde terfi eden galisanlarda kadin %2178 %5610
calisan orani (%) o o
Yiliginde ilk kez yonetici pozisyonuna terfi %22 22 %6154
eden calisanlarda kadin calisan orani (%) ees oo
Calisanlarin ayni gorevde kalma (terfi >
bekleme) ortalama suresi (yil)
Kadin 2 2
Erkek 2 2
En yuksek maas alan %10'luk dilim iginde %3448 %4571

kadin galisan orani (%)

kadin gcalisan orani (%) %4000 %4127
Ust-orta ceyrek maals dilimde bulunan %23,31 %42.86
kadin galisan orani (%)
Orta-alt (;eyref maas dilimde bulunan kadin %18,42 %20,54
calisan orani (%)
En alt geyrek maas dilimde bulunan kadin %1624 %3371
calisan orani (%)
Dogum sonrasi yart zamanli calisma >
hakkindan faydalanan kadin galisan sayisi
SUt odasi bulunan faaliyet tesisi 2 2
Uzaktan ya da hibrit calisan personel sayisi
Kadin 104 119
Erkek 85 94
Uzaktan ya da hibrit calisma saati (kisi*saat)
Kadin  39.936  45.696
Erkek 32.640  36.096

Toplam calisma saati (kisi*saat)

3.814.970 3.942.000

QEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Malzeme Kullanimi

EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI

3 2 2 3 3

Tescillenen tasarim sayisi

Tescillenen marka sayisi 4 4 4 0 7

Aktif tedarikgi sayis 1382 1382 1382 1383 921
Satin alma butgesindeki toplam yerel satin alma orani (%) %85 %85 %85 %85 %85
Satin alma butgesindeki toplam yerel tedarikgiler (%) %90 %90 %90 %90 %90

Uretim verimliligi 100,53 101,05 98,83 99,06 100,25 100,2
Tuketilen hammadde miktari (ton) 98,39 103,17 106,51 100,17 97,41 99
Girdi olarak kullanilan geri donUsturulmus / geri
kazanilmis hammadde miktar
Cam kingi (%) 100 100 100 100 100 100
Kagit karton (ton)  2.565 4.500 6.500 5.600 5.500 6.500
Kagit geri kazanim orani (%) 56 100 100 100 100 100
Plastik (ton) 325 365 110 70 217 277,98
Plastik geri kazanim orani (%) 56 100 100 100 100 100
Enerji ve Emisyonlar
Kurum icinde tuketilen toplam enetji 106,4 103,6 114,0 105,1 96,2 100,2
Dogrudan enerji tuketimi
Dogalgaz-m* 105,3 1031 1131 103,5 94,2 99,0
Dolayli enerji tuketimi
Elektrik-kwh ~ 114,5 107,3 120,9 116,5 110,9 108,7
(ton cam basina enerji tdigtel:‘rr#/{/oGgJu/?gllvg)li 991 920 92,7 913 965 989
Sera gazi emisyonlari (scope 1- tCo.e) 106.917,13 107.579,75 101.230,07 106.531,81
Sera gazi emisyonlari (scope 2- tCo,e) 32.291,73 30.201,06 27.992,31 27.597,46
Uriin karbon ayak izi scope 1 tCO,eq / tPruduct 0,572 0,683 0,742 0,78
Uriin karbon ayak izi scope 2 tCO,eq / tPruduct 0,173 0,192 0,205 0,204
Su Tuketimi
Kaynadina gore toplam su ¢ekim miktari (m°)
Kuyu suyu 83,5 90 73,6 70,7 58,8 45,1
Su yogunlugu (ton cam basina su tuketim- m?*/ton) 5,2 5,6 4,6 4,4 3,66 2,53
Geri donusturtlen ve yeniden kullanilan su orani (%) - 100 100 100 100 100
Atiklar
Tehlikeli atik miktari (ton) 59,16 47,93 80,49 91,68 126,60 118,492
Geri kazanim 59,60 47,80 80,36 91,43 126,43 118,4
Atik sahasi 0,22 0,28 0,13 0,25 0,171 0,09
Tehlikesiz atik miktari (ton) 1310 1122 1564 693,8 665 1.008
Onemli dlgekte sizinti ve dokuntdlerin sayis 0 0 0 0 0 0
Cevre Yonetimi
Cevre harcamalari (TL) - 2.700.000 2.800.000 2.080.700 8350117  18.447.077

*Kapasite kullanim oraninin azalmasindan dolayi enerji yogunlugu artmustir.
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LAV DA SURDURULEBILIRLIK:

CAM ILE YOLCULUK EIR DU

GRI icerik indeksi GIRIS iYi URUNLER IYi BIR SIRKET

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

GRI ICERIK INDEKSI

LAV, 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi: GRI 1: Temel 2021

Applicable GRI Sector Standard(s): /

GRI
STANDARDI/
DIGER
KAYNAK

ACIKLAMA

Genel Agiklamalar

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni  Aciklama

2-1 Kurulusa ait detaylar

LAV Hakkinda, sayfa:9

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

Raporumuz Hakkinda, sayfa:3

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve
irtibat bilgisi

Raporumuz Hakkinda, sayfa:3; iletisim,
sayfa:85

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI icerik indeksi: Raporda yeniden ifade
edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-11 En yUksek ydnetisim organinin
baskani

Y&netim Kurulu Baskani Mesaji, sayfa: 4

2-12 Etkilerin yénetimini
denetlemede en yuksek yonetisim
organinin rolu

Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa:24

2-13 Etkileri ydbnetmek igin
sorumluluk delegasyonu

Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa:24

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda
en yuksek yénetisim organinin rolu

Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa:24

2-15 Cikar catismasi

GRI icerik indeksi: Cikar catismalarinin
onlenmesi surecleri Pay Sahipleri Sozlesmesi
ile yénetilmektedir.

icerik indeksi - Temel Hizmet (Content Index — Essentials Service) icin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin GRI Standartlar’'na uygun raporlama
gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve indeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden
gecirmistir. Hizmet raporun Tlrkge versiyonu lzerinden gergeklestirilmistir.

GRI
STANDARDI/

DIGER
KAYNAK

ACIKLAMA

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Musterilerimizle Gucli iletisim, sayfa:41; is
Etigi ve Yasal Uyum, sayfa:72, Calisan iletisimi,
sayfa: 68

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan

Gereksinimler 2 G r] aEETUE)

2-17 En yuksek yonetisim organinin
toplu bilgisi

Surdurulebilirlik Yénetimi, sayfa:24

2-18 En yUksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa:24

2-19 Ucretlendirme politikalari

GRI icerik indeksi:Ana sirket insan Kaynaklari
Direktorlugune bagli prosedurler ile
yonetilmektedir.

2-20 Ucret belirleme sireci

GRI icerik indeksi:Ana sirket insan Kaynaklari
Direktorlugune bagli prosedurler ile
yonetilmektedir.

: ; Ucret oran-
2-5 Dis Denetim GRI Igerik Indeksi: Dis denetim alinmamustir. lan, kisisel
. . - . . bilgiler, sirke
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger | Gurok Grup Hakkinda, sayfa:8; LAV Hakkinda, tin is iliskile-
is iliskileri sayfa:9 ri, faaliyetleri
2-7 Calisanlar Performans Gostergeleri, sayfa:76 ve/v:aya nel
— — 2-2La; | Gizlilik | JheiesVone
GR' Icerik Indeksi: Temizlik, yemek gibi 2-21 Yiluk toplam Ucret orani 2-21 kisitla- ilgi%i hassas
2-8 Miiteahhit calisanar hlzumetler dis kaynak calisanlar tarafindan b: 2-21¢c | malarn ve qizli bilgi-
) saglanmaktadir. Dis kaynak calisan sayisi 66 GRI 2: Genel 9 g
GRI 2: Genel Kisidir : ler igerebilir
Aciklamalar : Aciklamalar ve bu ne
2021 2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi Yénetim Yapimiz, sayfa:74 2021 denle
: : kamuya
2-10 En yuksek yonetisim organinin | GRI Igerik Indeksi: Yonetim Kurulu Segim ve agiklanma-
adayligi ve secimi Hizmet Prosedurt’nde belirtilir. maktadir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma
stratejisine iligskin agiklama

Genel Midur Mesaji, sayfa:6-7; Lav'da
Surdurulebilirlik: Cam lle Yolculuk, sayfa:16

2-23 Politika taahhutleri

Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa:24

2-24 Politika taahhutlerininin
yerlestirmesi

Surdurulebilirlik Yonetimi, sayfa:24

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme
suregleri

Lav Surdurulebilirlik Karnesi,sayfa:20-23; lyi
Bir Dlnya, sayfa: 48-54

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Musterilerimizle Gugli iletisim, sayfa:41; is
Etigi ve Yasal Uyum, sayfa:72, Calisan iletisimi,
sayfa: 68

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa:72

2-28 Uyelikler

Sardurulebilir Kalkinma Alaninda
Destekledigimiz Girisimler, sayfa:25

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarimizla iliskilerimiz, sayfa:32

2-30 Toplu is Sézlesmeleri

GRI icerik indeksi: LAV'da toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.
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LAV DA SURDURULEBILIRLIK:

CAM ILE YOLCULUK EIR DU

GRI icerik indeksi GIRIS iYi URUNLER IYi BIR SIRKET

GRI HARIC TUTULANLAR

GRI HARIC TUTULANLAR
STANDARDI/ ACIKLAMA _
DIGER KAYNAK Haric Tutulan e Aciklama

Gereksinimler

STANDARDI/ ACIKLAMA _
DIGER KAYNAK Hari Tutulan i Acikliama

Gereksinimler

Oncelikli Konular

Doéngusel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

Lav'da Surdurilebilirlik: Cam ile Yolculuk, sayfa:
16-17

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Doéngusel Ekonomi, sayfa:54

Konular 2021

3-2 Oncelikli konu listesi

LAV SurdurUlebilirlik Karnesi,sayfa: 20-23

Dijitallesme ve End

Ustri 4.0

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Dijitallesme ve Endustri 4.0, sayfa: 45

Surdurilebilir Uriin

ler

GRI 301:
Malzemeler 2016

301-1 Kullanilan hammadde

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

301-2 Geri donusturilen hammadde

Dongusel Ekonomi, sayfa:54; Performans
Gostergeleri, sayfa: 79

301-3 Geri kazanilmis trlnler ve
bunlarin ambalaj malzemeleri

Dongusel Ekonomi, sayfa:54; Performans
Gostergeleri, sayfa: 79

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

LAV'da Uzun Sure Kullanilabilir Urtinler ve Cevreci
Adimlar, sayfa: 39-40

Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon, sayfa: 44

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler
2016

203-1 Altyapi yatirimlari ve
desteklenen hizmetler

Ar-Ge, Teknoloji ve inovasyon, sayfa: 44

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 306: Atik
2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili
belirgin etkiler

Doéngusel Ekonomi, sayfa:54

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin
yonetimi

Dongusel Ekonomi, sayfa:54

306-3 Uretilen atik

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

306-4 Bertaraftan dondurulen (geri
donusturtlen) atik

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa:52

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

302-1 Organizasyon igindeki enerji
tuketimi

Performans Goéstergeleri, sayfa:79

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 55

GRI 302: Eneriji
2016

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa:52; Performans
Gostergeleri, sayfa:79

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa:52

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

Performans Gostergeleri, sayfa:79

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Performans Gostergeleri, sayfa: 76

405-2 Kadin ve erkek temel maas ve
Ucretlerinin orani

GRl icerik indeksi: LAV ‘da cinsiyet bazinda maas
farklligr bulunmamaktadir. Esit ise esit Ucret
prensibi uygulanmaktadir.

GRI 305:

305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

Performans Goéstergeleri, sayfa:79

is Etigi ve Yasal Uyum

Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazi yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yénetimi, sayfa:52; Performans
Gostergeleri, sayfa:79

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa:72

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa:52

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yoénetimi

Su Yénetimi, sayfa:53

GRI 205:
Yolsuzlukla
Mducadele 2016

205-2 Yolsuzlukla micadele
politikalari ve prosedurleri hakkinda
iletisim ve egitim

is Etigi ve Yasal Uyum, sayfa:72

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve
alinan 6nlemler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
yolsuzlukla ilgili bir vaka yasanmamustir.

303-1 Su ile etkilesimler, su politikasi
ve yonetim yaklasimi

Su Yonetimi, sayfa:53

is Sagligi ve Gliven

ligi

GRI 303: Su ve
Atiksular 2018

303-3 Kaynagina Gore Su Cekimi

Performans Gostergeleri, sayfa: 79

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Sagligi ve Glvenligi, sayfa:69

303-5 Toplam su tuketimi

Su Yonetimi, sayfa:53; Performans Gostergeleri,
sayfa: 79

GRI 403: is Saglig
ve Guvenligi 2018

403-1 is Saglig ve Glvenligi Yonetim
Sistemi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:69

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:69
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LAV DA SURDURULEBILIRLIK:

CAM ILE YOLCULUK IYI URUNLER Yl BIR DUNYA [YI BIR SIRKET

GRI icerik indeksi GIRIS ‘

GRI HARIC TUTULANLAR ILETI§IM

STANDARDI/ ACIKLAMA

DIGER KAYNAK Haric Tutulan o 4eni Aciklama
Gereksinimler

403-3 is saglg hizmetleri” Is Sagligr ve Guvenligi, sayfa:69

GUROK TURiZM VE MADENCILIK A.S.

403-4 is sagligi ve glvenligi

konusunda isci katilimi, danisma ve Is Saguigi ve Guvenligi, sayfa:69; Performans

Gostergeleri, sayfa:78

lletigim Lapis Han-Giirallar Yapi:
403-5 Calisanlara verilen ISG is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:69; Performans Esentepe, D-100 Guney Yanyolu, 34870 Kartal/istanbul, Turkiye
Egitimleri Gostergeleri, sayfa:78 T 0216 576 25 25
, 403-6 Isci sagliginin tesviki is Sagligi ve Glvenligi, sayfa:69 F:0216576 2505

GRI403: Is Sagugi -

ve Giivenligi 2018 403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili |
is sagligi ve guvenligi etkilerinin Is Sagligi ve Guvenligi, sayfa:69
dnlenmesi ve azaltilmasi Raporlama Danismani:

403-8 Is sagligi ve glivenligi yonetim ; - . .
sistemi kapsamindaki isciler Is Sagugi ve Guvenligi, sayfa:69

403-9 Isle ilgili yaralanmalar Is Sagligr ve Guvenligi, sayfa:69; Performans Kl LJ' v IE | < I

Gostergeleri, sayfa:78

10 icla il is Sagligi ve Glvenligi, sayfa:69; Performans } \( ,rt > E
403-10 Isle ilgili hastaliklar Géstergeleri, sayfa:78 !

Tercih Edilen isveren

e ikli . , info@kiymetiharbiye.com
(}?grlufl‘a(r)ggik“ 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Tercih Edilen Isveren, sayfa:70 T0212 27913 13

GRI 401 istihdam :}%l}i;i?' ise alimlar ve isten Performans Géstergeleri, sayfa:77

2016

401-3 Dogum ve Babalik izni Performans Géstergeleri, sayfa:77

404-1 Yiluk Calisan Basina Dusen
GRI 404: Egitim | Egitim Saati

ve Ogretim 2016 | 404-2 Yetenek ydnetimi ve
yasamboyu &grenim programlari

Performans Géstergeleri, sayfa:77

Calisan Yetkinlik Gelisimi, sayfa: 66-67

GRI 406:
Ayrimcilik
Karsitig 2016

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde
duzeltici dnlemler ayrimcilik vakasi yagsanmamistir

ﬁsr']j{a?ggik“ 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Tedarik Zincirinde Surdurtlebilirlik, sayfa:71
Rl 204, Todarik Yasal Uyart:
Uygularﬁalzna“ 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan Tedarik Zincirinde Sturdurilebilirlik, sayfa:71; LAV Surdurdlebilirlik Raporu 2024 (“Rapor”), LAV (“LAV") tarafindan hazirlanmistir. Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma
2016 harcamalarin orani Performans Gostergeleri, sayfa:78 vasfini tasimayan tiim bilgi, gorts ve degerlendirmeler LAV tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla -eneriji, su ve sera gazi
GRI 308: emisyonlarina yonelik veriler haricinde- bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
Tedarikci Cevresel | 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olusturmayr amaclamaktadir. Bu raporda yer alan bilgiler LAV hisselerinin satisina ait

. ; } - Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik, sayfa:71 . . . . P L e ) ,
Degerlendirme | gevresel etkiler ve alinan énlemler herhangi bir teklif veya bir teklifi parcasini ya da bu tur bir satis sirecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasiyla
2016 bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu Rapor'da yer alan tum bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor'un kapsadigi ddnem itibariyle dogru
GRI 414: olduguna inaniimakta olup bilgiler guvenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Ancak LAV bu bilgilere yonelik herhangi
Tedariki Sosyal | 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz | 4.y 7incirinde Sirdartilebilirlik, sayfa:71 bir beyan, garanti ya da taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak LAV, LAV hissedarlari, LAV istirakleri veya onlar yénetim
Degerlendirmesi | sosyal etkiler ve alinan dnlemler ’ ' . . A S .
5016 kurulu Gyeleri, calisanlari ve danismanlari, bu Rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Rapor'da yer

alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacadi kayip ve
zarardan sorumlu degildir.
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